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1 ESRS 2-ALLGEMEINE ANGABEN
1.1 Nachhaltigkeit bei ZwickRoell

Nachhaltige Unternehmensfihrung bedeutet fur die ZwickRoell Gruppe: Wir nehmen die
Verantwortung fir unsere Produkte und Prozesse ganzheitlich wahr. Wir wirtschaften nachhaltig fir
die Zukunft der Welt und unserer Kinder. Denn: Nachhaltiges Handeln ist die Rendite der Zukunft und
muss im Einklang mit wirtschaftlichem Erfolg, Schutz der Umwelt und gesellschaftlicher Verantwortung
stehen.

Nachhaltigkeitsorganisation

Bei ZwickRoell haben wir ein Nachhaltigkeitsteam implementiert, welches folgende Themen
verantwortet:

e Erstellung des CSRD-Berichts in der Gruppe

o Erstellung einer Nachhaltigkeitsagenda

e Ermittlung des CCF

e Erstellung der Energiebilanz

e Organisation von Kompensationsprojekten

e Teilnahme an Nachhaltigkeitsportalen

e Uberwachung von ESG-Risiken

o Materielle Betrachtung der Wertschdpfungskette (Lebenszyklusanalyse)

Das Nachhaltigkeitsteam ist eine Stabstelle und ist direkt dem CEO unterstellt. Des Weiteren steht
unser Aufsichtsratsvorsitzender und Mehrheitsaktionar Herr Dr. Roell intensiv bei der Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts beratend zur Seite.

Konsolidierungskreis

Unser Nachhaltigkeitsbericht fokussiert sich auf unsere Hauptgesellschaft, die ZwickRoell GmbH &
Co.KG in Ulm (ZRU), die als Hauptproduktionsstandort den GrofRteil der Emissionen verursacht und
mit knapp 1.200 Mitarbeitern die mitarbeiterstarkste Tochter in der ZwickRoell SE ist.

Unsere weltweiten konsolidierten Tochterunternehmen haben wir durch jahrliche Interviews mit allen
Managing Directors einbezogen. In diesen Interviews wurden alle als wesentlich eingestuften Themen
der CSRD besprochen und in diesen Bericht eingearbeitet.

AuRerdem haben wir nachhaltigkeitsbezogene Themen in unser Risikomanagement integriert. Unsere
weltweiten Tochtergesellschaften melden quartalsweise mogliche auftretende Risiken. Somit stellen
wir ein regelmafiges Reporting auch innerhalb unserer internationalen Téchter sicher.

Im Hinblick auf die CO-Bilanz, erstellen wir diese jahrlich fur die ZwickRoell GmbH & Co.KG auf Basis
von tatsdchlichen Auswertungen. Fir die Tochtergesellschaften erstellen wir auf Basis dieser CO2-
Bilanz eine Hochrechnung des THG-AusstoRes der gesamten ZwickRoell Gruppe. Hierfiir wurde die
ZRU als Basis eines produzierenden Unternehmens und ZR EC als Basis einer Sales- und
Serviceorganisation herangezogen.

Interne Steuerung und Berichtswesen
Risikomanagement

Die ZwickRoell SE fihrt ein gruppenweites Risikomanagement. Dieses soll das Bewusstsein fiir
verschiedene Risiken, die das Unternehmen beeintrachtigen kénnen, scharfen. Das Ziel unseres
Risikomanagementsystems ist eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die
Erreichung unserer Ziele.



Anlasslich der neuen Nachhaltigkeitsberichterstattung CSRD haben wir unsere
Risikomanagementkategorien inhaltlich um Nachhaltigkeitsthemen erweitert, die im Rahmen der
Doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich bewertet wurden.

Des Weiteren haben wir die neue Kategorie ,,005 Klimawandel und Nachhaltigkeit* hinzugefiigt. Diese
beinhaltet folgende Themen:

005 Klimawandel und Nachhaltigkeit

Risikobeschreibung:

Der Klimawandel stellt eine erhebliche Herausforderung fiir die Maschinenbauindustrie dar, da er die
Notwendigkeit effektiver Klimaschutzstrategien erfordert. Versdumnisse in diesem Bereich kénnen
nicht nur zu regulatorischen Strafen fihren, sondern auch das Unternehmensimage und die
Wettbewerbsfahigkeit gefahrden.

Zudem stellen die Auswirkungen des Klimawandels wie Starkregen, Flut, Hitzewellen, ein Risiko fir
unsere internationalen Standorte dar.

Umweltverschmutzung (Luft-, Wasser-, Bodenverschmutzung, besorgniserregende Stoffe) durch
industrielle Prozesse ist ein weiteres zentrales Risiko. Eine unzureichende Bertiicksichtigung dieser
Aspekte kann zu negativen Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesundheit der Mitarbeiter fihren.

Die Implementierung einer ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft ist fir Maschinenbauer von
entscheidender Bedeutung. Durch den Einsatz von umweltfreundlichen Materialien und
Produktionsmethoden kénnen Emissionen und Abfalle reduziert werden. Durch die Entwicklung von
langlebigen Produkten und Methoden den Lebenszyklus weiter zu verlangern, wie Modernisierungen,
kénnen Unternehmen nicht nur ihre Umweltbilanz verbessern, sondern auch Kosten senken und neue
Geschaftsmdglichkeiten erschlielen.

Risikosteuerung:

o Definition von Klimaschutzstrategien auf Basis der Klimabilanzierung
o Reduktion von CO2-Emissionen u.a. durch den Einsatz von regenerativen Energien
wie Photovoltaikanlagen oder Okostrom
o Kompensation / Stilllegung von CO2 Emissionen
e Uberpriifung der internationalen Standorte zur Absicherung gegen Auswirkungen des
Klimawandels
o Notfallplane
e Uberwachung und Begrenzung der Gefahren durch Analyse der relevanten Umwelt- und
Sicherheitsaspekte
o Sicherheitsbegehungen, Arbeitsschutzausschuss
o Interne Audits und Zertifizierungsaudits
e Fdrderung von nachhaltigen Produktionsmethoden
e Foérderung von nachhaltiger Produktentwicklung



Unser Risikomanagement stellt sich wie folgt dar:

Legal / IT / Financial

Strategic Risks Market risks

Operative Risks

risks

001 Interruptions in
manufacturing process

S01 Disruptive technology
and business models

002 Supply chain risks

S02 product development and
innovations

003 property damages (fire,
floods,...)

S03 strategic invests

004 Human resources and
workplace safety

S04 dependency on
managementand experts

005 Climate Change and

S05 participations and

MO1 Sales Partner

MO02 Competitive situation

MO03 Economic conditions

MO04 quality and customer
satisfaction

MO5 geopolitical events

FO1 financial risks (interest
rates and currencies)

LO1 legal risks

LO02 export risks (regulatory
changes)

LO3 Liability risks

101 IT-Risks

(Pandemics, war, ..)

sustainability acquisitions

Responsibilities CEO/CFO Cso cTo

Shortcuts
O - Operative risks
S - strategic risks
M — Market risks
1 = 1T risks

F - Financial risks

L - legal risks

Risikomanagement der ZwickRoell Gruppe

Das Reporting der Risikothemen erfolgt quartalsweise. In der Hauptgesellschaft ZwickRoell GmbH &
Co. KG berichten die verantwortlichen Risikomanager. In den Tochtergesellschaften die jeweiligen
Managing Directors.

Jahrliche Managing Directors-Interviews

Neben der regelmafligen Abfrage der Risiken, haben wir in 2024 erstmals jahrliche Interviews mit
allen unseren Managing Directors der gesamten ZwickRoell Gruppe eingeflhrt. In diesen Interviews
haben wir gezielt auf Nachhaltigkeitsthemen aufmerksam gemacht und einzelne Initiativen der
Landerorganisationen diskutiert. Die Ergebnisse werden in dem CSR-Bericht zusammengetragen.

Nachhaltigkeitsagenda und internes und externes Kommunikationskonzept

Die Nachhaltigkeitsstrategie steht unter dem Dach des Leitbilds ,Future Testing is Green* und
fokussiert folgende Handlungsfelder:

Wird erst fiir das berichtspflichtige Jahr 2025 ausgearbeitet.

FUTURE
< TESTING
IS GREEN

S



1.2 Wesentlichkeitsanalyse
Double Materiality Assessment (DMA)

Die doppelte Wesentlichkeitsbewertung ist ein strategischer und ganzheitlicher Ansatz zur Bewertung
der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich der Nachhaltigkeit. Wir haben im Jahr 2024
erstmals eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt.

Gemal der Inside-Out- und Outside-In-Analyse wurden im ersten Schritt alle positiven und negativen
Impacts auf Mensch und Natur, als auch die Risiken fiur ZwickRoell aufgelistet. Die Themen wurden
anschlieflend zu den jeweiligen ESRS-Topics gemappt und bewertet. Desweiteren wurden jeweils die
betroffenen Stakeholder aufgelistet und der IRO (Impact/Risk/Opportunity) als actual oder potential
Impact bewertet und angegeben, wo dieser in unserer Wertschdpfungskette auftritt (Own Operation
oder Value Chain upstream/downstream).

Die Bewertung der Impact Materialitat beruht nach ESRS-Vorgaben auf einer Bewertung der Schwere
der Auswirkung (Scale), der Anzahl der betroffenen Personen / der Schwere des Umweltschadens
(Scope) und der Unumkehrbarkeit (Irremediability). Der Gesamtscore ergibt sich aus einer Addition
der Punktzahlen. Der Schwellenwert fir die Wesentlichkeitsgrenze liegt bei = 8.

IMPACT MATERIALITY (Inside-out)
- Auswirkungen des Unterneh auf Mensch & Umwelt
Scale 0 1 2 3
None Minimal Niedrig Medium
Scope 0 1 2 3
P None Lokal Regional National
0 1 2 3
P . Relativ Behebung mit S . 57
Irremediability Sehr einfach zu AT R Kosten&Zeit Schwierig/mittelfristi
beheben g zu beheben
beheben verbunden

Bewertung der Impact Materiality

Fir die Bewertung der Finanziellen Materialitdt wurde das finanzielle Ausmald der Auswirkung
(Financial Impact), die Wahrscheinlichkeit des Eintritts (Probability) und der zeitliche Eintritt (Speed of
Exposure) als Bewertungskriterien herangezogen.

Bei der finanziellen Auswirkung haben wir uns an den Schwellenwerten, die auch bei der
Risikoanalyse verwendet werden, orientiert.

Der Gesamtscore ergibt sich aus der Addition der Punktzahlen, die sich wiederum, wie in der Tabelle
zu sehen, wie folgt zusammensetzt:

FINANCIAL MATERIALITY (Outside-in)
- Auswirkungen auf das Unternehmen

Financial Impact L L = E
P None <1 Mio.€ 1- 10 Mio.€ > 10 Mio.€

L 0 1 2 3

probability None < 5% 5-30% > 30%

0 1 2 3

Speed of Exposure None > 1 year <1 year Immediate

Bewertung der Financial Materiality

Der Schwellenwert fiir eine Wesentlichkeitsbewertung bei der Financial Materiality liegt bei = 5.



Berichtsumfang und DMA-Matrix

Der Nachhaltigkeitsbericht der ZwickRoell Gruppe wurde in Anlehnung an die ESRS der EFRAG
erstellt.

Bei der Analyse der Doppelten Wesentlichkeit ergaben sich fiir uns sechs wesentliche Hauptthemen:

o Klimawandel

o Umweltverschmutzung

e Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
e Arbeitskrafte des Unternehmens

e Verbraucher und End-Nutzer

e Unternehmenspolitik

Die Gesamtscores fiir Impact und Financial Materiality fir jedes Hauptthema ergaben sich aus dem
Mittelwert aller als wesentlich bewerteten Sub-Themen.

Die ESRS-Themen die nicht in unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung vorkommen, wurden
entweder in der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse als unwesentlich eingestuft oder finden nicht in
unserem Unternehmen statt und haben daher fiir uns keine Relevanz.

Ubersicht der ESRS-Themen die zwar im Unternehmen stattfinden, aber in der Financial und Impact
Materiality unwesentlich sind:

Themen Sub-Themen Sub-Sub-Themen

E3 Wasserressourcen Wasser Wasserverbrauch
Wasserentnahme
Ableitung von Wasser

Biologische Vielfalt und Direkte Ursachen des Landnutzungsanderungen, StuRwasser- und

= Okosysteme Biodiversitatsverlusts Meeresnutzungsénderungen

Auswirkungen auf den Umfang und

den Zustand von Okosystemen Bodenversiegelung

Personliche Sicherheit von
S4 Verbrauchern und/oder End- Verbraucher: Personliche Sicherheit
Verbraucher und End-nutzer  [Nutzern

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblower)

Politisches Engagement und
Lobbytétigkeiten

Korruption und Bestechung Vermeidung und Aufdeckungen einschl. Schulung
Vorkommnisse

Unternehmenspolitik




Ubersicht der ESRS-Themen, die nicht bei ZwickRoell stattfinden und daher nicht berichtet werden:

Themen

Sub-Themen

Sub-Sub-Themen

E2

Umweltverschmutzung

Verschmutzung von lebenden Organismen und
Nahrungsressourcen

Verschmutzung: Besonders besorgniserregende Stoffe

Mikroplastik

E3

Meeresressourcen

Ableitung von Wasser

Ableitung von Wasser in die Ozeane

Gewinnung und Nutzung von Meeresressourcen

E4

Biologische Vielfalt und
Okosysteme

Direkte Ursachen des
Biodiversitatsverlusts

Klimawandel

Direkte Ausbeutung

Invasive gebietsfremde Arten

Umweltverschmutzung

Sonstige

Auswirkungen auf den Zustand der
Arten

Beispiele: Populationsgréfte von Arten

Beispiele: Globales Ausrottungsrisiko von Arten

Auswirkungen auf den Umfang und
Zustand von Okosystemen

Beispiel: Landdegradation

Beispiel: Wiistenbildung

Auswirkungen und Abhéngigkeiten von
Okosystemdienstleistungen

S$1

Arbeitskréafte des Unternehmens

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Kinderarbeit

Zwangsarbeit

Angemessene Unterbringung

S2

Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

Arbeitsbedingungen

Sichere Beschaftigung

Arbeitzeit

Angemessene Entlohnung

Sozialer Dialog

Vereinigungsfreiheit, Existenz von Betriebsraten und Rechte
der

Arbeitnehmer auf Information, Anhérung und Mitbestimmung

Tarifverhandlungen

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatieben

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fur alle

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fir
gleiche Arbeit

Schulungen und Kompetenzentwicklung

Beschaftigung und Inklusion von Menschen mit
Behinderungen

MaRnahmen gegen Gewalt und Beléastigung am Arbeitsplatz

Vielfalt

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Kinderarbeit

Zwangsarbeit

Angemessene Unterbringung

Wasser- und Sanitéreinrichtungen

Datenschutz

Ss3

Betroffene Gemeinschaften

Wirtschaftiiche, soziale und
kulturelle Rechte von
Gemeinschaften

Angemessene Unterbringung

Angemessene Ernahrung

Wasser- und Sanitareinrichtungen

Bodenbezogene Auswirkungen

Sicherheitsbezogene Auswirkungen

Birgerrechte und politische Rechte
von Gemeinschaften

Meinungsfreiheit

Versammlungsfreiheit

Auswirkungen auf Menschenrechtsverteidiger

Rechte indigener Volker

Freiwillige und in Kenntnis der Sachlage erteilte vorherige
Zustimmung

Selbstbestimmung

Kulturelle Rechte

S4

Verbraucher und End-Nutzer

Informationsbezogene
Auswirkungen auf Verbraucher
und/oder End-Nutzer

Meinungsfreiheit

Personliche Sicherheit von
Verbrauchern und/oder End-
Nutzern

Kinderschutz

Soziale Inklusion von Verbrauchern
und/oder End-Nutzern

Nicht-Diskriminierung

Zugang zu Produkten und Dienstleistungen

Verantwortliche Vermarktungspraktiken

Unternehmenspolitik

Tierschutz




Doppelte Wesentlichkeitsanalyse (ohne den Themen, die bei ZR nicht stattfinden):

Double Materiality Matrix

Unternehmenspolitik

Arbeitskrafte des

Unternehmens Klimawandel

Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft
Umweltverschmutzung relslauririscha

Verbraucher und End-Nutzer

Wasserressourcen

Biologische Vielfalt und
Okosysteme

Impact Materiality - Impact on People and Environment

1 2 3 4 5 3 7 8
Financial Materiality - Impact on Company Value

Die eingefarbten Quadranten der Matrix enthalten alle fir uns wesentlichen Themen. Hier sind die
Themen entweder in der finanziellen oder Impact Materialitat wesentlich. Der weiRe Quadrant
beinhaltet die beiden nicht wesentlichen Themen.

Unsere detaillierte Doppelte Wesentlichkeitsanalyse befindet sich in der Anlage 2.

Nachfolgend sind alle Themen, Sub- und Sub-Sub-Themen aufgelistet, Gber die wir in unserem
CSRD-Bericht Auskunft geben. Das freiwillig hinzugefligte Thema ist hier gelb markiert:
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Ubersicht der ESRS-Themen, die fiir ZwickRoell wesentlich sind:

Themen Sub-Themen Sub-Sub-Themen

E1 Klimawandel Klimaschutzstrategien

Corporate Carbon Footprint

Energiebilanz

E2 Umweltverschmutzung Luftverschmutzung

Wasserverschmutzung

Bodenverschmutzung

Verschmutzung: Besorgniserregende Stoffe

Ressourcennutzung und Ressourcenzu- und abfliisse im Zusammenhang mit
Kreislaufwirtschaft Produkten und Dienstleistungen

Abfalle

E5

S1 Arbeitskréfte des Unternehmens |Arbeitsbedingungen Sichere Beschaftigung

Arbeitszeit

Angemessene Entlohnung

Sozialer Dialog / Vereinigungsfreiheit, Existenz von
Betriebsraten und Rechte der Arbeitnehmer auf Information,
Anhérung und Mitbestimmung

Tarifverhandlungen, einschlieRlich der Quote der durch
Tarifvertrdge abgedeckten Arbeitskraften

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gleichbehandlung und Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir
Chancengleichheit fir alle gleiche Arbeit

Schulungen und Kompetenzentwicklung

Beschéaftigung und Inklusion von Menschen mit
Behinderungen

MaRnahmen gegen Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz
Vielfalt

Azubis / potenzieller Nachwuchs

Sonstige arbeitsbezogene Rechte |Datenschutz

Informationsbezogene
S4 Verbraucher und End-Nutzer |Auswirkungen auf Verbraucher Verbraucher: Datenschutz
und/oder End-Nutzer

Verbraucher: Zugang zu (hochwertigen) Informationen

Personliche Sicherheit von
Verbrauchern und/oder End- Verbraucher: Gesundheitsschutz und Sicherheit
Nutzern

Unternehmenspolitik Unternehmenskultur
Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschl.
Zahlungspraktiken

Identifizierung und Einbindung von Stakeholdern & Validierung der Wesentlichkeitsanalyse

Ein Ziel der doppelten Wesentlichkeitsbewertung war es, zu verstehen, wie unsere wichtigsten
Stakeholder die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen von ZwickRoell
sehen. Um dies zu erreichen, haben wir fur jedes Thema die jeweils betroffenen Stakeholder
identifiziert.

Laut unserer Stakeholder-Analyse sind die folgenden Gruppen unsere wichtigsten Stakeholder:
unsere Kunden und Zulieferer, unsere Eigentimer, die Geschaftsfiihrung, unsere Mitarbeiter und
potenziellen Mitarbeiter (Bewerber) und die Natur als stiller Stakeholder.

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen mit den
Stellvertretern, die die jeweilige Stakeholder-Gruppe reprasentieren, identifiziert. Hierbei handelte es
sich um Experten aus den Fachabteilungen. Es erfolgte keine zusatzliche Einbeziehung externer
Interessenstrager in das aktuelle Verfahren. Nach der Identifizierung bewerteten die Stellvertreter die
Themen gemal der Bewertungskriterien, die oben beschrieben wurden.

Auf Grundlage der Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen durch interne Stellvertreter
wurde ein Entwurf fur eine Wesentlichkeitsmatrix erstellt. Die Matrix wurde dann zur Validierung
unserem CEO und unserem Aufsichtsratsvorsitzendem, der als CEO und Mehrheitseigentimer mehr
als 30 Jahre die Verantwortung fur ZwickRoell hielt, vorgelegt.

Der Aufsichtsrat wird zudem laufend Uber alle Nachhaltigkeitsaspekte informiert.
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E1 - KLIMAWANDEL

Unsere Impacts, Risks

und Opportunities (IROs)

°

Positive Impacts

o Durch den Einsatz erneuerbarer
Energien reduzieren wir maBgeblich
unsere Emissionen.
(0O0) - Actual

Negative Impacts

o AusstoB von CO2-Emissionenin
unserem Betrieb durch unsere
Administrationund Produktion
unserer Produkte.
(0O0) - Actual

o Unser Energieverbrauch tragt zur

Klimaerwarmung bei und belastet die

Umwelt.
(O0) - Actual

Risks

o Sach- / Geb&udeschaden durch
Auswirkungen des Klimawandels.
(O0) - Potential

(O0) Own operations
(VC) Value chain



2 ESRS E1-KLIMAWANDEL

Double Materiality Matrix

Unternehmenspolitik

Arbe'ltserfte des Ressourcennutzung & Klimawandel

Unternghmens Kreislaufwirtschaft

Umweltverschmutzung

Verbraucher
& End-Nutzer

Wasserressourcen

Biologische Vielfalt
& Okosysteme

Impact Materitality - Impact on People and Environment

Financial Materiality - Impact on Company Value

Der Klimawandel stellt eine der groRten globalen Herausforderungen dar, und auch wir sehen es als
unsere Verantwortung, aktiv zur Reduktion von Treibhausgasemissionen beizutragen. Durch
energieeffiziente Produktionsprozesse, nachhaltige Produktgestaltung und den verstarkten Einsatz
erneuerbarer Energien minimieren wir unseren CO,-Fufliabdruck und férdern eine klimafreundliche
Wertschopfungskette.

Wir analysieren kontinuierlich unsere direkten und indirekten Emissionen und setzen gezielte
MafRnahmen zur Verbesserung unserer Klimabilanz um. Dazu gehoéren der Einsatz erneuerbarer
Energien, die Reduktion des Energieverbrauchs sowie innovative Lésungen, die unseren Kunden
helfen, ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Unser Ziel ist es, durch verantwortungsbewusstes Handeln und technologische Innovationen einen
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten und unsere Geschaftsprozesse konsequent an den Anforderungen

einer klimaneutralen Zukunft auszurichten.

In der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema Klimawandel mit einem Impact Materiality
Score von 10 und einem Financial Materiality Score von 7 eingestuft.
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2.1 Strategien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

11 7

Klimaschutzstrategien
Unser Status-Quo:

Ausgangspunkt fur zuklnftige Klimaschutzstrategien sind die bisherigen Klimaschutzbemiihungen von
ZwickRoell. Dabei standen bislang insbesondere unser Hauptstandort der grofiten Gesellschaft
ZwickRoell GmbH Co. KG in Ulm-Einsingen im Vordergrund, mit dem wir aufgrund der GréRe des
Standorts die groRten THG-Emissionen und dementsprechend den gréf3ten Hebel zur Minimierung
unserer Klimaauswirkungen haben.

Zum bislang Erreichten zahlt insbesondere Folgendes:

ZwickRoell GmbH & CO KG, Ulm, Deutschland:

Erfassung der THG-Emissionen in einer Form einer Klimabilanz seit 2014
Neue Photovoltaikanlagen
o 3 Photovoltaikmodule mit insgesamt 1,255 MWp Nettonennleistung auf drei
Gebéaudedéachern
o 1,2 Mio. € Investition
o Somit kann ein bedeutender Anteil am Strombedarf aus eigenen PV-Anlagen
gewonnen werden.
o Einsatz eines Blockheizkraftwerks
e 100% Okostrom
o Kompensation unserer berechneten Scope 1 und 2 Treibhausgas-Emissionen, teilweise
anteilig Scope 3, seit 2014 mit insgesamt 475.458 €
¢ 10 von 262 Firmenfahrzeugen sind Elektrofahrzeuge
e Ladeinfrastruktur fur E-Fahrzeuge
o Nachhaltige Entsorgung von IT-Hardware

Nachfolgend werden internationalen Tochterunternehmen erwahnt, die besondere
Klimaschutzmalinahmen betreiben:

ZRT, Taicang, China:

o Erfassung der THG-Emissionen in einer Klimabilanz fur das Jahr 2023
¢ Kompensation der THG-Emissionen von Scope 1 und 2
e Reduktion des Energieverbrauchs durch Austausch auf LED-Glihbirnen

ZRF, Furstenfeld, Osterreich

* Photovoltaikanlage

e 100% Okostrom

e 2 von 6 Firmenfahrzeugen sind Elektrofahrzeuge
e Eigene Ladesauleninfrastruktur

EMCO-Test, Kuchl, Osterreich:

e Photovoltaikanlage 83.315 MWh
e 100% Okostrom
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e 7 von 9 Firmenfahrzeuge sind Elektrofahrzeuge
e Eigene Ladesauleninfrastruktur

GTM, Bickenbach, Deutschland:

Photovoltaikanlage deckt 70% des Energiebedarfs fir Gebaude 1 (groRtes Gebaude)
100% Okostrom

Eigene Ladesauleninfrastruktur

1 von 4 Firmenfahrzeugen sind Elektrofahrzeuge

ToniTechnik, Berlin, Deutschland

e 100% Okostrom
ZwickRoell GmbH & Co. KG, Haan, Deutschland:

e Photovoltaikanlage
e 100% Okostrom

ZRUK, Worcester, GroRbritannien

e Photovoltaikanlage

e 60% Okostrom

e Eigene Ladesauleninfrastruktur

¢ 8 von 22 Firmenfahrzeugen sind Elektrofahrzeuge, 6 Hybrid

e Gesamter Warmebedarf wird durch ein eigenes Blockheizkraftwerk gedeckt

Unsere MaBnahmen und Ziele

ZwickRoell GmbH & CO KG, Ulm, Deutschland:

o Ermittlung unseres PCFs (Product Carbon Footprints) von den beiden verkaufsstarksten
Produkten

e Bau einer weiteren PV-Anlage fir unser Training Center

o Kompensation unserer Scope 1 und 2 THG-Emissionen

e Analyse Einsatz erneuerbarer Energie (Warme)

¢ 100% Grunstromabdeckung in allen ZRX bis Ende 2026 (mit Ausnahme ZRT, Strom wird vom

Staat verteilt, Wahimdglichkeit fur Griinstrom besteht nicht)

2.2 Corporate Carbon Footprint

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

10 6

Unser Status-Quo:

Wir erheben seit dem Jahr 2014 in ZRU unsere Treibhausgasemissionen und verdéffentlichen diese in
Form einer Klimabilanz.

Fir das Jahr 2024 belaufen sich unsere CO2-Emissionen an unserem Hauptproduktionsstandort in
Ulm auf 4.984,01 t CO2e. Bei der Berechnung der ZRU-Emissionen, sind die emittierten Emissionen
der Aktivitdten unseres Vertriebs- und Servicebliros des Heimmarkts inkludiert. Hierbei fallen 36% auf
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Scope 1 Emissionen, Emissionen, die aus unserem eigenen Fuhrpark und unserem Einsatz von
Erdgas und Heizdl entstehen.

Im Jahr 2024 haben wir in ZRU 3.300.469 kWh Strom zugekauft. Da dieser Strom zu 100% aus
erneuerbaren Quellen stammt, wird dieser in den Scope 2 Emissionen mit 0% berechnet.

Unsere Scope 3 Emissionen fallen mit 64% in unserer CO2-Bilanz am starksten ins Gewicht. Diese
Emissionen fallen aus unseren Aktivitdten in Produktion und Administration an. Hierbei ist
erwartungsgeman der Anteil an Emissionen fir den Zukauf von Rohmaterialien mit 42% am hdchsten.

SCOPE1 SCOPE 2
1.805,58 B
tCO,e 0,00

— 3-178,42 — 4.984,01

SCOPE 3 TOTAL

t CO,e tCO.e

CO2-Bilanz ZwickRoell GmbH & Co. KG, Ulm

Die Anlage 3 beinhaltet unsere detaillierte Klimabilanz der ZwickRoell GmbH & Co. KG.

Die nachfolgende Grafik zeigt auf welche Emissionen wo in unserer Wertschépfungskette in ZRU

anfallen:

All direct emissions generated onsite
from the activities we own or control.

Emissions from our purchased electricity.
At ZRU we run on 100% green electricity.

Emissions from value chain, like the sourced raw materials, production of our machines and our daily
business administration.

Production Administration

A

‘oo
B

CO2-Emissionen der ZwickRoell GmbH & Co. KG in Ulm entlang der Wertschdpfungskette

Um die Hohe der Treibhausgasemissionen der gesamten ZwickRoell SE zu erheben, haben wir ein
Berechnungsmodell aufgestellt. Dieses nutzt als Berechnungsgrundlage fir unsere 7 produzierenden
Tochterunternehmen (ZRX) unseren grofdten Produktionsstandort in Ulm-Einsingen. Die
Gesamtemissionen unserer auslandischen Produktionsstandorte belaufen sich demnach auf 1.202,90

t CO2e.
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Fir die Berechnung der CO2-Emissionen fur unsere weltweiten Sales- und Serviceburos (ZRXX),
nutzen wir als Berechnungsgrundlage unser Vertriebs- und Servicebliro Heimmarkt (UH) inkl. den
Stltzpunkten Haan und Gottmadingen. Die Anlage 4 beinhaltet diese detaillierte Klimabilanz.

Fur die Posten Firmenfahrzeuge (Company vehicles), Dienstreisen (Business Travel) und
Mitarbeiteranfahrten (Employee commute) wurden die Werte der ZRU-Klimabilanz als Basiswerte
herangezogen und fir eine Hochrechnung auf den Headcount vom Heimmarkt hochgerechnet.

Bei den Sales- und Servicebliros fallen die CO2-Emssionen, die im Bereich der Produktion anfallen
(THG-Emissionen aus Rohmaterialien und Verpackungsmaterial) weg. Die Gesamtemissionen
unserer 12 auslandischen Sales- und Servicebiiros betragen 1.330,69 t CO2e.

Das Berechnungsmodell fiir die CO2-Emissionen unserer Gruppe befindet sich in der Anlage 5.

ZwickRoell Ulm Weltweite Produktionen Weltweite Sales und
(ZRU inkl. UH) (ZRX) Servicebliros zrxx exkl. UH)
4.984,01 1.202,90 1.330,69
{ CO%e t CO2e t CO2e

CO2-Bilanz ZwickRoell Gruppe

Unsere MaBnahmen und Ziele:

Bei der Reduktion unserer CO2-Emissionen konzentrieren wir uns im Jahr 2025 auf den Scope 2:

¢ Ausbau von PV-Anlagen: Fur das Trainings-Center, welches in 2025 gebaut wird, planen wir
an unserem Hauptstandort eine weitere PV-Anlage.

e 100% Okostrom fir alle produzierenden Tochterunternehmen bis zum Jahr 2026 und damit O
Emissionen im Scope 2 fir die gesamte ZwickRoell Gruppe.
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2.3 Energiebilanz

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

10 7

Unser Status-Quo:

Unternehmenswachstum geht fir ein produzierendes Unternehmen in der Regel mit steigendem
Energiebedarf einher. Vor diesem Hintergrund fuhlen wir uns verpflichtet, unser Augenmerk auf neue
Technologien zur Verbesserung der Energieeffizienz und des Klimaschutzes zu richten.

Die wesentlichen Energietrager sind Strom und Gas (fir Heizung, am Standort in Ulm zusatzlich fir
BHKW und Lackierprozess). Nach der Inbetriebnahme einer Photovoltaikanlage mit 30 kWp im Jahr
2008 und dem Blockheizkraftwerk (Energietrager Gas) im Jahr 2010 haben wir unseren Beitrag zur
Erzeugung regenerativer Energien (Strom) in den Folgejahren um vier weitere Photovoltaikanlagen auf
insgesamt 1.350 kWp Nettonennleistung erweitert.

Die Entwicklung der erzeugten Strommenge zeigt die nachfolgende Ubersicht:

Jahr Summe erzeugt [kWh]

2022 757.423
2023 668.129
2024 1.100.010

Erzeugter Strom 2022-2024, ZwickRoell UIm

Erwahnenswert ist auch die in unserem Serverraum installierte energieeffiziente Klimaanlage.
Besondere Merkmale: Freecooling-Technik: der Kompressor springt erst an, wenn die Ruckkihlung
Uber die AuRentemperatur nicht ausreicht. Die Steuerung erfolgt Uber zwei Warmetauscher, einer auf
dem Dach und einer im Serverraum. Effiziente Luftstromung im Serverraum: kalte Luft wird in die
Serverschranke eingeblasen, die warme Luft wird dem Kompressor zur Kihlung zugefuhrt.

Auf dem Firmengelande in Ulm gibt eine Lademdglichkeit fur E-Bikes und eine Ladestation fur
Elektroautos (fur Kunden und Firmenfahrzeuge).

Im Jahr 2023 wurde zum wiederholten Mal das Energieaudit nach dem Energiedienstleistungsgesetz

mit einer umfangreichen Energieanalyse am Standort in Ulm-Einsingen durchgefihrt.
Zudem finden weitere Beratungen zum Thema Energie statt.
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Energieverbrauch in MWh (ab 11.500 Mwh)
12.400
12.300
12.200
12.100
12.000
11.900
11.800
11.700
11.600
11.500

2022 2023 2024

Entwicklung des Energieverbrauchs absolut 2022-2024 (2022 ZR Ulm, ab 2023 Ulm, Gottmadingen, Haan)

Der absolute Energieverbrauch sinkt in Relation zum Unternehmenswachstum etwas:

57
56
56
55
55
54
54
53

Energieverbrauch/Umsatz in MWh/Mio.€ (ab 53Mwh/Mio.€)
56,0
55,8
54,1
2022 2023 2024

Entwicklung des Energieverbrauchs/Umsatz 2022-2024 (2022 ZR Ulm, ab 2023 Ulm, Gottmadingen, Haan)

Der Energieverbrauch bei ZwickRoell in Ulm I&sst sich in drei groRere Teilbereiche untergliedern:
Strom, Erdgas und Diesel.
Hinweis: Beim Fuhrpark wird bei den personenzugeordneten Fahrzeugen eine geschatzte Menge an
Privatfahrten abgezogen.
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Energieverbrauch 2024

0,2%

1,9%

@

0,1%

Strom = Strom (KFZ) = Erdgas = Diesel = Benzin = Heizol(Ulm)

Aufteilung des Energieverbrauchs 2024 bei ZwickRoell Uim

CO2-Emission 2024 (nach ecocockpit)

0,4% 0,2%

= Strom (KFZ) = Erdgas = Diesel = Benzin = Heizol(Ulm)

Aufteilung der CO,-Emission 2024 bei ZwickRoell in Ulm

Den grofiten Anteil der Treibhausgasemissionen bilden der Fuhrpark und der Gasverbrauch. Strom
spielt aufgrund des Bezugs von ,grinem” Strom keine Rolle mehr.

Die Emission ist in der Einheit CO2-Aquivalente ausgewiesen. Als Berechnungsgrundlage dient die
Datenbasis von ecocockpit (ein frei verfligbares Tool der IHK).
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Durch die beiden neuen PV-Anlagen (Gebaude 11 und Gebaude 7/8) hat sich der erzeugte Strom in

2024 deutlich erhoht.

Aus dem Energieauditbericht 2023 in Bezug auf die deutschen Unternehmen der ZRG (in kWh):

Die Analyse des gasamten Energievarbrauchs im Jahr 2022 der ZwickRozll AG ergab

folgende Aufteilung:

2 0 2 2 Summi %-ual
Standort pro Standort
Demgen Werkzeughau GmbH (58239
Schwerte) 301.361 3,0%
ab 24.05.2023 nicht mehr in der Gruppe
DOLI Elektronik GmbH
79.855 0.8%
(81373 Miinchen)
DOLI Elektronik GmbH L0961 18%
{72525 Miinsingen)
GTM Testing and Metrology GmbH
429326 4.3%
(54404 Bickenbach)
Latzke Hartepriifung GmbH
15.747 0,2%
(51674 Wiehl-Marienhagen)
palymerphys 1K GmbH
258.778 2,6%
(65926 Frankfurt)
Toni Technik Baustoffpriifsysteme GmbH
112.876 11%
(12526 Berlin)
ZwickRoell GmbH & Co. KG 24,342 0%
{78244 Gottmadingen) : '
ZwickRoell GmbH & Co. KG
47.535 0,5%
{42781 Haan)
ZwickRoell GmbH & Co. KG
ZwickRoell Verwaltungsgesellschaft GmbH #SFIAGT 85,5%
ETG Elektronik Technologie GmbH
{89073 Uim)
Summen 9.973.268 | 100,0%

Tabelle 1: Bilanzgrenzen der ZwickRoell &G

Unsere MaBnahmen und Ziele:

MaRnahme

2023

2024

2025

2026

Photovoltaik 1451,4 kWp

Austausch Beleuchtung
Lastmanagement & Peak-
Shaving

Priifen im Zusammenhang
mit GLT und Input von
neuer PV

-
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E2 - UMWELTVERSCHMUTZUNG

Unsere Impacts, Risks
und Opportunities (IROs)

Negative Impacts

Umweltverschmutzung durch industrielle Prozesse stellt
ein Risiko sowohl fur die Natur als auch die Gesundheit
unserer Mitarbeiter dar.

(O0) - Potential

a Unseren Maschinen belasten die Umwelt, da sie nicht
komplett ROHS-konform sind. Wir arbeiten schrittweise
an der Erreichung der Konformitat.
(0O0) - Actual

(O0) Own operations
(VC) Value chain



3 ESRS E2 - UMWELTVERSCHMUTZUNG

Double Materiality Matrix

Unternehmenspolitik

Arbeitskrzifte des Ressourcennutzung & Klimawandel
Unternhmens Kreislaufwirtschaft
Umweltverschmutzun .
' Verbraucher
& End-Nutzer

Wasserressourcen

Biologische Vielfalt
& Okosysteme -

Impact Materitality - Impact on People and Environment

Financial Materiality - Impact on Company Value

Wir ibernehmen Verantwortung fiir die Minimierung von Umweltbelastungen entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette. Wir setzen gezielt auf umweltfreundliche Produktionsprozesse, die Reduktion
von Emissionen sowie den verantwortungsvollen Umgang mit Chemikalien und Abfallen.

Unser Ziel ist es, durch praventive Mallnahmen und innovative Technologien aktiv zur Reduktion der
Umweltverschmutzung beizutragen und unseren 6kologischen Fuflabdruck kontinuierlich zu

verbessern.

In der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema Umweltverschmutzung mit einem Impact
Materiality Score von 9 und einem Financial Materiality Score von 3 eingestuft.
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3.1 Luftverschmutzung

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 3

Unser Status-Quo:

Durch den Einsatz von Filteranlagen in unserer Produktion an unserem Hauptstandort in Ulm-
Einsingen nach aktuellem Stand der Technik sind die Belastungen der Umwelt als niedrig einzustufen.
Mitarbeiter werden durch den Einsatz der Absauganlagen entlastet. Zusatzlich werden sie durch das
Stellen und das Verwenden von Persénlicher Schutzausristung (Atemschutz) zusatzlich bestmdglich
geschitzt. Fur das Personal finden Arbeitsplatzuntersuchungen statt.

Sich andernde gesetzliche Regularien kénnen Grenzwerte verscharfen und so ein standiges
Anpassen der Gebaudetechnik erfordern. Dies erzeugt Aufwand in der Projektierung, Umsetzung,
Wartung, Dokumentation und erzeugt somit einmalige und laufende Kosten.

Unsere MaBnahmen und Ziele:

Weiterhin wollen wir die Entwicklung zu Schutzmafinahmen beachten und uns stets mindestens an
die gesetzlichen Mindestanforderungen halten. Wir informieren uns Uber den aktuellen Stand der
Technik und werden bei Bedarf unsere MaRnahmen optimieren. Momentan sind wir auf aktuellem
Stand.

3.2 Wasserverschmutzung

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 3

Unser Status-Quo:

Verwendeter Kiuihlschmierstoff wird méglichst lange in den Anlagen verwendet, um die Abfallmenge
gering zu halten. Daher wird dieser wochentlich Gberwacht und gewartet. Zu entsorgender
Kuhlschmierstoff wird gesammelt und vom Entsorgungsbetrieb fachmannisch entsorgt. Ebenso
werden z.B. kontaminierte Lappen separat gesammelt und Gber den Fachbetrieb aufbereitet bzw.
entsorgt.

Undichtigkeiten an Maschinen kdnnen zu Auslaufen von Kiihlschmierstoffen und Olen fiihren. In der
gesamten Produktionshalle ist ein Boden mit Beschichtung verlegt, der das Eindringen von
Kuhlschmierstoffen und Olen in das Grundwasser verhindert. Auslaufende Fliissigkeiten werden
umgehend abgesaugt und Flachen gereinigt. Desweiteren finden regelmaRige Wartungen der
Maschinen statt, bei denen diese auf Undichtigkeiten tberprift werden.

Unsere MaBnahmen und Ziele:

Unsere Produktionsmaschinen missen in technisch einwandfreiem Zustand sein, um die
Verbrauchsmenge an Kihlschmierstoffen und Olen gering zu halten und um die Umwelt nicht zu
gefahrden. Fur die Mitarbeiter werden regelmafige Vorsorgeuntersuchungen durchgefihrt, um
Risiken bei Hautkontakt friihzeitig zu erkennen.
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3.3 Bodenverschmutzung

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 3

Unser Status-Quo:

Undichtigkeiten an unseren Produktionsmaschinen kann zu Auslaufen von Kuhlschmierstoffen und
Olen fiihren. In unserer Hauptproduktion am Standort UIm-Einsingen haben wir einen Boden mit
Beschichtung verlegt, der das Eindringen von Kiihischmierstoffen und Olen in das Erdreich verhindert.

Auslaufende Flissigkeiten werden umgehend abgesaugt und Flachen gereinigt. Es gibt regelmaRige
Wartungen der Maschinen, bei denen auf Undichtigkeiten geachtet wird.

Unsere MaBnahmen und Ziele:

Maschinen missen in technisch einwandfreiem Zustand sein, um die Verbrauchsmenge an
Kuhischmierstoffen und Olen gering zu halten und um die Umwelt nicht zu gefahrden.

3.4 Besorgniserregende Stoffe

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 3

Unser Status-Quo:

Tri ist bei ZwickRoell relevant bei der SanierungsmaRnahme am Zaun zwischen Gebaude 4
und 6 am Hauptstandort in Ulm-Einsingen.

Die SanierungsmalRnahme wurde uns auferlegt, da im Grundwasser erhéhte Werte von Tri
vorgefunden wurden. Die MalRnahme ist mit der Stadt Ulm als zustandige Behorde
abgestimmt und wird seit vielen Jahren betrieben (Abpumpen von Grundwasser, Reinigung
Uber Kohlefilter und Ableitung in die Kanalisation). Die regelmafiige Kontrolle und
Kommunikation mit der Behérde tGibernimmt ein Geologe.

Berichte und Protokolle liegen vor.

Blei kommt in vielen Materialien vor, bekannt bei uns in Leiterplatten und in Rohmaterialien
(Aluminiumlegierungen). Die Limitierungen sind in der RoHS-Richtlinie vorgegeben.

Wir haben in einem Projekt mit dem Einkauf unsere Lieferanten befragt und suchen im
Einzelnen nach Ersatzwerkstoffen.

Stand heute kdnnen wir noch nicht aussagen, dass unsere Produkt RoHS konform sind.
Aus unserer Sicht wurde die RoHS-Richtlinie fir Massenartikel konzipiert. Wir haben fir uns
nicht die gleiche Relevanz gesehen.

REACH: Die REACH-Verordnung (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals) regelt die Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung von
Chemikalien in der EU. Da wir selbst keine Chemikalien herstellen, sind wir nachgeschalteter
Anwender. Unsere Kunden erhalten die Sicherheitsdatenblatter fir relevante Gefahrstoffe in
der Betriebsanleitung mitgeliefert. Beispiele fir Betriebsstoffe, die unter die REACH-
Verordnung fallen und bei ZwickRoell in Verwendung sind, sind handelstbliches Hydraulikdl
und Schmierstoffe, die wir von unseren Zulieferern beziehen.

CLP: Die CLP-Verordnung (Classification, Labelling and Packaging) regelt die Einstufung,
Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen in der EU. Gefahrliche Stoffe,
die Risiken fur Mensch und Umwelt darstellen, werden in unseren Sicherheitsdatenblattern
aufgefuhrt. Zusatzlich werden unsere Mitarbeiter durch Betriebsanweisungen informiert.
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Unsere MaBnahmen und Ziele:

Grundsatzliches Ziel ist es, die gesetzlichen Vorgaben zu kennen und so weit wie moéglich und
vertretbar einzuhalten. Wir wollen schrittweise fiur alle Produkte ROHS-Konformitat erhalten.

Sobald besorgniserregende Stoffe zum Einsatz kommen, informieren wir unsere Mitarbeiter und
Kunden in unseren Sicherheitsdatenblattern.
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Unsere Impacts, Risks
und Opportunities (IROs)

® -:¢:-§

Positive Impacts

o Forderung von nachhaltigen
Produktentwicklungen und

Produktionsmethoden.
(O0) - Actual

° Wir produzieren nahezu ausschlieBlich

mit regenerativen Energien. Von unseren 7
Produktionen werden momentan 5 zu
100% mit Grinstrom betrieben.
(O0) - Actual

o Unsere Maschinen haben eine
durchschnittliche Lebensdauer von 20

Jahren.

(VC upstream) — Actual

° Wir bieten umfangreiche
Modernisierungen und komplette

General-uberholungen unserer

Gebrauchtmaschinen bereits seit den

1990er Jahren an.

(VC upstream) — Actual

E5 - RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Negative Impacts

o AusstoB von Treibhausgasemissionen

durch den Einsatz von Rohmaterialien
flr die Produktion unserer Maschinen.
(VC upstream) - Actual

° Abfallerzeugung im Betrieb belastet die
Umwelt.
(OO0) - Actual

(O0) Own operations
(VC) Value chain



4 ESRS E5 - RESSOURCENNUTZUNG UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Double Materiality Matrix

Arbeitskiifte des Ressourcennutzung & Klimawandel

Unterndhmens Kreislaufwirtschaft

Umweltverschmutzung

Verbraucher
& End-Nutzer

Wasserressourcen

Biologische Vielfalt
& Okosysteme

Impact Materitality - Impact on People and Environment

Financial Materiality - Impact on Company Value

Als Hersteller von Materialpriifmaschinen ist der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen ein
zentraler Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Wir setzen auf effiziente Materialnutzung,
langlebige Produktdesigns und innovative Lésungen, um Abfall zu minimieren und die
Kreislaufwirtschaft zu férdern.

Unsere Maschinen sind darauf ausgelegt, eine lange Lebensdauer zu gewahrleisten und durch
Wartung sowie Nachristungen nachhaltig genutzt zu werden. Zudem achten wir bereits in der
Entwicklungsphase auf recyclingfahige Materialien und ressourcenschonende Produktionsprozesse.

Unser Ziel ist es, durch nachhaltige Ressourcennutzung einen positiven Beitrag zur Umwelt zu leisten
und gleichzeitig unseren Kunden hochwertige, zukunftsfahige Lésungen zu bieten.

In der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
mit einem Impact Materiality Score von 10 und einem Financial Materiality Score von 6 eingestuft.
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4.1 Ressourcenzu- und abflisse im Zusammenhang mit Produkten
und Dienstleistungen

...... lung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 8

Unser Status-Quo:

Als Hersteller von Priifmaschinen kdnnen wir unsere Kunden bei der Entwicklung nachhaltiger
Lésungen unterstitzen. In der heutigen Zeit sind Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein zentrale
Werte, die nicht nur durch gesetzliche Auflagen und internationale Klimaziele, sondern auch durch die
Erwartungen der Gesellschaft und unserer Kunden immer wichtiger werden. Wir kénnen durch unsere
Technologie und Expertise mafigeblich dazu beitragen, dass Unternehmen in unterschiedlichsten
Industrien ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele umsetzen, indem diese ihre Materialien optimieren.

Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung gewinnen in der Industrie stark an Bedeutung.
Unternehmen, die innovative Losungen zur Wiederverwertung von Materialien und Abfallen anbieten,
stehen im Fokus. Indem wir unseren Kunden helfen, nachhaltige Lésungen zu entwickeln, starken wir
ihre Wettbewerbsfahigkeit und leisten einen aktiven Beitrag zur Bekampfung des Klimawandels.

Wir konzentrieren uns zudem hauptsachlich auf drei Hebel der Kreislaufwirtschaft:

Circular inputs

Verwendung von erneuerbaren Energien, biobasierten & kiinstlichen Materialien, die recycelt oder in
hohem Mal3e recycelbar sind, um eine teilweise oder vollstandige Abfallvermeidung zu erméglichen.

Circular design

Entwicklung von Produkten, dass diese eine lange Lebensdauer aufweisen. Leicht demontierbar und
ihren Wert Gber mehrere Produktlebenszyklen hinweg erhalten.

Product use extension

Die Nutzung des Produkts wird maximal verlangert durch Reparaturen, Modernisierungen und
Nachristungen.

Circular inputs
Product use
extension
Modernisierung /
Riicknahme von

Altgeraten

Nutzung beim Beschaffungvon
Kunden Rohmaterialien

Kommunikation/

Vertrieb Produktion

Verpackung &

Versand 29



Circular inputs

Wir setzen auf CO2-freie Fabriken. Von unseren 7 Produktionen werden momentan 5 zu 100% mit
Grunstrom betrieben. Wir streben an bis Ende 2026 eine weitere Produktion komplett mit regenerativer
Energie zu betreiben. Die Energiezufuhr unserer Produktion in Taicang ist staatlich reguliert, daher ist
ein Wechsel zu griinem Strom nicht méglich.

Neben dem Zukauf von regenerativer Energie haben wir in folgenden Unternehmen
Photovoltaikanlagen in Betrieb:

e ZRU, Ulm, Deutschland

e ZRF, Firstenfeld, Osterreich

e EmcoTest, Kuchl, Osterreich

e GTM, Bickenbach, Deutschland

e ZRU, Haan, Deutschland

e ZRUK, Worcester, Grol3britannien

Unsere Maschinen bestehen zum groften Anteil aus Stahl. Die Stahlherstellung oder
Aluminiumherstellung ist zum grof3en Teil eine Kreislaufwirtschaft durch die Wiederverwertung von
Stahlschrott oder Fertigungsabfallen. Wie hoch unser recycelter Materialanteil ist, werden wir in einer
PCF-Studie (Product Carbon Footprint) im Jahr 2025 ermitteln.

Circular design

Haltbarkeit: Die Grundstruktur der Lastrahmen unserer Prifmaschinen ist in der Regel dauerfest
ausgelegt. Dadurch kénnen sie nach Bedarf auch nach langer Gebrauchszeit (Jahrzehnte) wieder
modernisiert und z.B. mit neuen/anderen Werkzeugen, Antriebs- oder Elektronikkomponenten versehen
werden.

Stabilitat/Robustheit: Als Premiumhersteller bieten wir Produkte mit hoher Stabilitdt und Robustheit
an. Die Forderung nach Stabilitat ergibt sich neben der Haltbarkeit auch aus den Forderungen nach
Betriebssicherheit, um die Vorgaben der Maschinenrichtlinie zu erfullen.

Bei aus technischen Griinden dem Verschleil® unterliegenden Maschinenelementen, wie Lager,
Spindelantriebe, etc. werden hohe Lebensdauern angestrebt, um die Reparaturaufwande und Kosten
bei den Kunden gering zu halten.

Ressourcenausnutzung: Unsere Produkte werden in regelmafigen Abstadnden Wertanalysen
unterzogen. Dabei ergeben sich neben der Verbesserung der Kosten und damit einer Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit, auch Einsparungen beim Materialverbrauch und beim Energieeinsatz in der
Fertigung.

Wartungsfreundlichkeit: Neben der langen Lebensdauer unserer Maschinen von im Schnitt 20
Jahren, garantieren wir eine Ersatzteilverfugbarkeit von mindestens 10 Jahren nach
Produktabkindigung.

ZwickRoell bietet eine praventive, regelmaflige Wartung und Inspektion und schitzt so vor
Werteverfall und verlangert die Lebensdauer der Prifmaschine.

Auf Kundenwunsch besteht die Méglichkeit der Verlangerung der Olwechselintervalle bei
servohydraulischen Materialpriifmaschinen durch Zustandsanalysen des Oles und daraufhin
zustandsabhangen Olwechsel. Dadurch ist ein geringerer Ressourceneinsatz maglich.

Product use extension

ZwickRoell geht den nachhaltigen Schritt der Modernisierung und Generaliiberholung von gebrauchten
Materialprifmaschinen bereits seit den 1990er Jahre.
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Wir haben einen speziellen Produktbereich After Sales implementiert, der sich um die Sparten
Modernisierung, Nachristung und Gebrauchtmaschinen, um die Werterhaltung sowie die Anpassung
an den Stand der Technik von ausgelieferten Produkten im Markt kimmert.

Modernisierungen: Die langjahrige Erfahrung und die gute Ausbildung unserer Service-Techniker
haben dazu beigetragen, dass eine hohe Anzahl von Modernisierungen direkt beim Kunden
durchgefiihrt werden kénnen. Damit werden zum einen Transportemissionen reduziert, als auch die
Zuganglichkeit von Modernisierungen global attraktiv.

Lebenszyklusmodel: Aktive Ansprache unserer Kunden, um die Maschinenlebenszeit zu verlangern.
Dies wird unter anderem durch sinnvolle Wartungsintervalle, Verschleilteilaustausche,
Modernisierungen und Nachristungen fiir neue Prifanforderungen erreicht.

Rickkauf von gebrauchten Maschinen: Aktiver Rickkauf von gebrauchten (auch defekten)
Maschinen / Geraten / Extensometer. Die Maschinen werden generallberholt und wieder in den Verkehr
gebracht.

Modernisierung von Fremdmaschinen: Verlangerung der Maschinenlebenszeit von Wettbewerbern
— auch fur Hersteller, welche nicht mehr existieren.

Condition Monitoring: Software zur rechtzeitigen Entdeckung von Fehlfunktionen und damit auch
rechtzeitigen Wiederherstellung des normalen Maschinenzustandes.

Support fiir dltere Maschinenmodelle: Support, Softwareanpassungen, Nachristungen fiir altere
Maschinengenerationen (auch mit vorheriger Elektronikgeneration). Auch ein Werkzeugverleih
ermdglicht die Reparatur von alteren Modellen.

Unsere MaBnahmen und Ziele:

Wir streben an bis Ende 2026 eine weitere Produktion komplett mit regenerativer Energie zu
betreiben. Damit waren 6 von 7 Produktionen mit griiner Energie betrieben.

Im Jahr 2025 ermitteln wir gemeinsam in einem Projekt mit dem Fraunhofer Institut unseren PCF.
Diese Analyse wird unser weiter Aufschluss Uber Nachhaltigkeitsindikatoren in unseren Produkten
geben.

Im Jahr 2025 wollen wir unseren Produktrealisierungsprozess OPUS nochmal Gberarbeiten und ggfis.
nachhaltigkeitsbezogene Punkte aufnehmen.

42 Abfalle
Wesentlichkeitsentwicklung
Impact Materiality Score Financial Materiality Score
10 5

Unser Status-Quo:

In unserer Umweltpolitik haben wir festgelegt: Wir nehmen an Recyclingverfahren teil.

Dies haben wir Uber die getrennte Abfallsammlung und -entsorgung in die Praxis umgesetzt. Wir
arbeiten mit Entsorgungsfachbetrieben zusammen, um zu gewahrleisten, dass die Abfalle
ordnungsgemal entsorgt, wenn madglich, einem Recyclingprozess, zugeflihrt werden.

In unseren internationalen Tochtergesellschaften wird tGberall dort, wo staatlich vorgegebenes
Recycling ermdglicht wird, Milltrennung betrieben.
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Unsere MaBnahmen und Ziele:

Wir prifen den Einsatz von technischen Moglichkeiten, um die Abfallmenge (in Volumen) zu
reduzieren.

Beispiel: Kartonagenpressen. Diese sind schon erfolgreich im Einsatz.
Eine weitere Uberlegung ist die Brikettierung von Spanen bei der Beschaffung von neuen Maschinen

zu prifen.
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S1- ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Unsere Impacts, Risks
und Opportunities (IROs)

°
pds

Positive Impacts

Ein sicherer Arbeitsplatz und faire,
flexible Arbeitsbedingungen fordern
Loyalitat und Motivation.

(O0) - Actual

o Der GroBteil unserer Belegschaft wird

nach Tarif entlohnt, was eine stabile
angemessene Entlohnung garantiert.
(O0) - Actual

o Den hohen Stellenwert der Ausbildung

spiegeln die uber 100 Auszubildenden
in unserem Betrieb wider.
(O0) - Actual

Negative Impacts

o Geringer Frauenanteilin der
Belegschaft, v.a. in der

Fuhrungsebene.
(O0) - Actual

Risks

o Hohe Tarifabschlusse beeinflussen
die Entgelthohe und belasten dadurch
die Kostensituationdes
Unternehmens.
(O0) - Actual

e Datenverluste oder-missbrauch
kdnnen interne Prozesse stéren und
zu erheblichen Kosten fuhren.
(OO0) — Potential

(O0) Own operations
(VC) Value chain



5 ESRS S1-ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Double Materiality Matrix

Unternehmenspolitik

Arbeits erifte des Ressourcennutzung & Klimawandel
Kreislaufwirtschaft

Unternéhmens

Umweltverschmutzung

Verbraucher
& End-Nutzer

Wasserressourcen

Biologische Vielfalt
& Okosysteme

Impact Materitality - Impact on People and Environment

Financial Materiality - Impact on Company Value

Bei ZwickRoell stehen die Menschen im Mittelpunkt — sowohl unsere Mitarbeiter an unserem
Hauptproduktionsstandort in Ulm als auch alle unsere Kollegen in unseren internationalen
Tochterunternehmen. Unser Bestreben ist es, nachhaltige und positive Beziehungen zu Menschen
aufzubauen. Dabei sind gegenseitiger Respekt und Verstandnis die Basis all unserer Interaktionen.
Dies entspricht unseren grundlegenden Prinzipien: der Achtung der Menschenrechte, der Férderung
von Vielfalt und Inklusion sowie der Einhaltung hoher Gesundheits- und Sicherheitsstandards.

Unsere Mitarbeiter bei ZwickRoell sind kompetent, professionell und arbeiten im Team. Dabei sind
Engagement, Motivation und Qualifikation entscheidend fir den Unternehmenserfolg. Vor diesem
Hintergrund betreiben wir unsere Personalpolitik. Wir wollen als attraktiver Arbeitgeber mit hohem
Leistungsanspruch Arbeitsbedingungen schaffen, die zur Zufriedenheit und Bindung der Mitarbeiter
beitragen.

Wir haben das Arbeitspapier ,Wir.Gemeinsam.Arbeit.Zukunft“ zwischen Unternehmensfiihrung und
Betriebsrat erstellt. Diese Vereinbarung beschreibt eine gemeinsame Zielsetzung in den folgenden
Handlungsfeldern und legt Eckpunkte fur deren Ausgestaltung fest:

e Wert und Sinn der Arbeit verdeutlichen und férdern
¢ Mobilitdt erhdéhen und anerkennen

e Mitarbeiter befahigen und Arbeitsfahigkeit erhalten
o Netzwerke ausbauen und pflegen

o Arbeitsbeziehungen agil weiter entwickeln

In der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema Arbeitskrafte des Unternehmens mit einem
Impact Materiality Score von 10 und einem Financial Materiality Score von 5 eingestuft.

34



5.1 Arbeitsbedingungen

5.1.1 Sichere Beschaftigung

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

11 5

Unser Status-Quo:

Unseren Mitarbeitern einen sicheren Arbeitsplatz zu bieten, hat bei ZwickRoell oberste Prioritat. Durch
gezielte MalRnahmen stellen wir dies sicher:

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 Schnitt

Personal total 1107 1109 1107 1100 1101 1096 1100 1094 1094 1106 1105 1104 1101,92

Personal Status:

Befristung 28 31 32 33 38 38 46 46 49 62 63 63 44,08

Personal Status:

Unbefristet 1079 1078 1075 1067 1063 1058 1054 1048 1045 1044 1042 1041 1057,83
2,53 2,80 2,89 3,00 3,45 3,47 4,18 4,20 4,48 5,61 5,70 5,71 4,00

Verhaltnis der befristet angestellten Beschaftigten zu den unbefristet angestellten in ZwickRoell Ulm

In 2024 standen 96 % unserer angestellten Mitarbeiter in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis. Die
Uberwiegende Anzahl der befristeten Mitarbeiter sind Auszubildende, die erstmals einen
Arbeitsvertrag erhalten.

Auch in unseren auslandischen Tochtergesellschaften sind, bis auf einige wenige Ausnahmen (12
Vertrage insgesamt), hauptsachlich unbefristet angestellte Mitarbeiter tatig.

Planung

Wir haben eine sehr detaillierte Unternehmens- und Personal-Jahresplanung jeweils fur das Folgejahr,
um nachhaltig einstellen zu kénnen.

Lange Kiindigungsfristen (insbesondere arbeitgeberseitig)

Durch den Tarifvertrag sind insbesondere altere und langjahrige Mitarbeiter durch besondere
Kindigungsbedingungen geschiitzt: Einem Beschéaftigten, der das 53. Lebensjahr vollendet hat, aber
noch nicht die Regelaltersrente erreicht hat und dem Betrieb mindestens 10 Jahre angehért, kann nur
noch aus wichtigem Grund gekiindigt werden. Grundsatzlich gelten fiir Arbeitgeber gegeniiber dem
Beschaftigten nach bestimmten Betriebszugehdrigkeiten langere Kundigungsfristen:

Altere Mitarbeiter

Altere Beschéftigte unterliegen ab einem bestimmten Alter und mindestens 5 Jahren Betriebs-
zugehdrigkeit einem besonderen Schutz. Die ausgehend vom jeweils aktuellen offiziellen
Renteneintrittsalter 10 Jahre rickwarts gerechnet ermittelte Jahreszahl stellt den Beginn des
besonderen Kindigungs- und Verdienstschutzes dar (dies ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Dokumentes das Alter 67, d.h. der besondere Kiindigungs- als auch Verdienstschutz beginnt mit
Vollendung des 57. Lebensjahres). Ab diesem Alter darf ein Beschaftigungsverhaltnis nur noch aus
besonderem Grund gekiindigt werden. Eine Gehaltsreduzierung, die nicht auf der Reduzierung der
Arbeitszeit oder dem Wunsch des Mitarbeiters nach einer anderen/geringer bewerteten Tatigkeit
beruht, ist ab diesem Zeitpunkt ebenfalls unzuldssig. Sollte sich in Zukunft das Renteneintrittsalter
signifikant erhéhen, wird die genannte Altersgrenze ,,67“ entsprechend angepasst —bereits in der
Sicherungsphase befindliche Mitarbeiter geniel3en Vertrauensschutz. Sollten die Tarifvertragsparteien
eine der vorgenannten Regelung vergleichbaren Vereinbarung treffen, soll diese tibernommen
werden.
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Altersteilzeit

Zudem gibt es die Méglichkeit eines flexiblen Ubergangs in die Rente im Rahmen von
Altersteilzeitangeboten. Beschéftigte, die mindestens eine 12 Jahre andauernde Betriebszugehdrigkeit
erfillt haben und ihr 61. Lebensjahr vollendet haben kénnen unter besonderen Bedingungen mit dem
Arbeitgeber ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis vereinbaren. Dabei kann die Arbeitszeit wahrend der
Gesamtdauer der Altersteilzeit kontinuierlich Uber die gesamte Laufzeit von max. 4 Jahren verteilt
werden oder in eine Arbeits- und eine Freistellungsphase geteilt werden. Sie kann auch Gber die
Gesamtdauer flexibel verteilt werden, wobei in allen Fallen der Halftigkeitsgrundsatz einzuhalten ist.
Der Tarifvertrag ermoglicht eine gleichmafige oder ungleichmaRige Verteilung der Arbeitszeit bis zu
einer Dauer von 6 Jahren.

Mitarbeiterzufriedenheitsanalyse

Die Mitarbeiterzufriedenheit wird durch regelmafige Mitarbeiterbefragungen zusammen mit einem
externen Partner alle vier bis flinf Jahre ermittelt. Auf diese Weise nutzen wir die Moglichkeit fir einen
Benchmark. Dabei werden alle Mitarbeiter zum aktuellen Stand ihrer Zufriedenheit befragt. Die
Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung dienen als Basis fiir die Erarbeitung von betrieblichen
Verbesserungen und sollen auch Entwicklungstendenzen utber die letzten Jahre hinweg aufzeigen.
Die letzte Mitarbeiterbefragung fand 2021 statt. Die Gesamtzufriedenheit lag dabei auf einer Skala von
1 bis 6 (1 £ beste Wertung) bei 2,26 und damit besser als der Durchschnitt des Benchmarks und
besser als der Wert aus der vorherigen Umfrage vom Jahr 2017 mit 2,30. Besonders erfreulich war
das durchweg tberdurchschnittliche Abschneiden in den Kategorien Entgelt (Lohn/Gehalt),
Zusammenarbeit mit Kollegen/im Team, Kommunikation,
Weiterbildungsmoglichkeiten/Entwicklungschancen, Verbundenheit mit dem Unternehmen und
Unternehmenskultur. Das zeigt, dass unsere Mitarbeiter gerne dazu gehdren.

Mitarbeiterzufriedenheit

2,4
auf der Skala 1-6 (1= beste Wertung)
Mitarbeiterfluktuation <2%p.a.

Mitarbeiterzufriedenheit und -fluktuation bei ZwickRoell in UIm

Eine internationale, von HR-ZRU ausgeldste Mitarbeiterbefragung in diversen ZRG-Gesellschaften hat
2017 stattgefunden. Die Gesamtzufriedenheit lag hier bei 2,29.

Fluktuationsquote

Wir ermitteln die Fluktuationsquote anhand der BDA-Formel (BDA steht fur die Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande). Dabei bericksichtigen wir u.a. rentenbedingte Abgange, Austritte zu
WeiterbildungsmaRnahmen und  Austrite wegen  Befristungsende, Veranderungen bei
Zeitarbeitnehmern nicht.
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Fluktuationsquote bei ZwickRoell in Ulm

e Bis 2022 lag die Fluktuationsquote erfreulich niedrig und ein gutes Stlick unter der gesetzten 2%-
Warn-Marke (seit 2008). 2023 stieg die Fluktuation zwar erstmals wieder tUber diese Marke, sank
aber im darauffolgenden Jahr wieder auf gewohntes Niveau.

¢ Um der Fluktuation entgegenzuwirken, gibt es zahlreiche MaRnahmen, die im Rahmen der Social-
Themen ausflhrlich behandelt werden.

e Unter anderem bieten wir allen Mitarbeitern, die unser Unternehmen verlassen mdchten, ein sog.
Exit-Gesprach an. Ein Mitarbeiter von HR, auf Wunsch ein Betriebsrats-Mitglied und der
Mitarbeiter haben bei diesem Gesprach die Mdglichkeit, die Griinde fiir den Austritt zu erértern
und Starken und Schwachen des Unternehmens, der Abteilung, Vorgesetzten usw. zu
identifizieren.

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf die sichere Beschaftigung unserer Mitarbeiter verfolgen wir derzeit die oben
beschriebenen, bereits etablierten MalRnahmen.

Desweiteren ist unser Ziel ist klar, betriebsbedingte Kiindigungen fur die Stammbelegschaft von
ZwickRoell GmbH & Co. KG auszuschliel3en.

5.1.2 Arbeitszeit

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

10 5

Unser Status-Quo:

Wir bieten unseren Mitarbeitern nahezu jedes gewlinschte Arbeitszeitmodell an. In unserem
Zeiterfassungssystem sind insgesamt 553 Zeitmodelle (national und international) hinterlegt. Allein fur
ZRU gibt es ca. 300 unterschiedliche Zeitmodelle. Wir mochten auf die individuellen Anforderungen
und Lebenssituationen unserer Mitarbeitenden eingehen. Unser Ziel ist es, unseren Mitarbeitenden
ein Héchstmal an Flexibilitdt und Life-Balance zu bieten, um ihre Zufriedenheit zu férdern und ihre
Produktivitat zu erhdhen.
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FTE &

Headcount &

Arbeitszeitmodell: Vollzeit

Arbeitszeitmodell: Teilzeit

JANUAR 2024

1.030,66

1177

1.025

158

FEBRUAR 2024

1.030,43

1177

1.020

162

1.025,85

1.175

1.015

164

MARZ 2024

APRIL2024  MAI 2024 JUNI 2024 JULI 2024 AUGUST2024  SEPTEMBER 2024

1.017,08 1.018,19 1.014,81 1.01479 1.010,61
1.165 1.166 1.164 1.165 1.159
1.003 1.003 997 994 991

167 168 m 175 m

1.035,83

1.186

1.013

175

OKTOBER 2024

1.046,26

1.198

1018

182

NOVEMEBER 202:  DEZEMBER 202

1.044,21

1.196

1.015

183

1.042,67

1.195

1.012

184

Arbeitszeitmodelle in der ZwickRoell Gruppe

Auch in unseren auslandischen Tochtergesellschaften sind jegliche Arbeitszeitmodelle méglich. Von
721 aktiven international tatigen Mitarbeitern arbeiten momentan 84 in Teilzeit.

Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage

In unserer Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage fragen wir regelmafig die Zufriedenheit bezulglich der

Arbeitszeit ab:

Auszug aus dem Gesamtbericht der letzten Umfrage 2021:

Arbeitszeit

Fragen

bewalfigen

Ich kann Arbeit und Familie gut vereinbaren

Meine derzeitige Arbeitszeit entspricht im GroBen und
Ganzen meinen personlichen Winschen und Bedirfnissen

605

Mein_?ﬁ Aufgaben kann ich in der vereinbarten Arbeitszeit qut 03
Ich bin grundsétzlich bereit, bei Bedarf Mehrarbeit zu leisten 605
Uberstunden sind fiir mich die Ausnahme, nicht die Regel 601

Meine Firma bietet ausreichend Méalichkeiten fur flexible 601
Arbeitszeitgestaltung (z B Gleitzeit, Teilzeif)

Haufigkeiten (in %)

|ll% 5|l]% 100%

15

55

13

47

2

IS

Mittelwerte

PA

consultt

21

152

252

113

117
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Leitfaden zum Benchmarking bzw. Zeitvergleich ISPA

Fragen externes Benchmarking
oder Zeitvergleich
Mittelwerte Bench- Diff.
- . . " mark in%

Meine Tétigkeit ist abwechslungsreich

Darstellung der jeweils vom Auftraggeber
gewdhiten Vergleiche (nur giltige Werte)

Ich kann meine Kenninisse und Fahigkeiten . Mogliche Vergleiche: .
hinreichend einsetzen ’ ' Externes Benchmarking (z.B. HR-Index)

Zeitvergleiche
Darstellung der Fragentexte aus Profillinien der zu Mittelwerte des Mittelwertabweichungen vom
dem Fragebogen vergleichenden Mittelwerte Vergleichswerts in Benchmark in %

Zahlen (inkl. Ampelfunktion)

Benchmarking: Arbeitszeit [ S PA

Fragen externes Benchmarking Zeitvergleich
Mittelwerte Bench-  Diff. Mittelwerte Bench- Diff.
+ > mark in% < > mark in %
1 2 3 4 1 2 3 4

Meine derzeitige Arbeitszeit entspricht im Grofen und € 15 A6
Ganzen meinen personlichen Winschen und Bedirinissen | ' '

Meine Aufgaben kann ich in der vereinbarten Arbeitszeit gut 91 A7
bewdltigen ' '

Ich bin grundsétzlich bereit, bei Bedarf Mehrarbeit zu leisten

07
Uberstunden sind fiir mich die Ausnahme, nicht die Regel 36
s -
lch kann Arbeit und Familie gut vereinbaren 85

ZwickRoell GmbH & Co_KG 2021

Auszlge aus der Mitarbeiterzufriedenheitsanalyse 2021 der ZwickRoell GmbH & Co. KG
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Jahresgesprache

Die Zufriedenheit mit Arbeitszeit und Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Bewertungsskala von 1 — 6,
1 =sehr gut / 6 = sehr schlecht) wird auch in den jahrlichen Mitarbeiterjahresgesprachen abgefragt.

Folgende Auswertung zeigt den Mittelwert aller Mitarbeitergesprache von Marz 2024 (1.042

Gesprache):
I Ia‘-'\llgemeine Vereinbarkei
Zufriedenhei tv. Beruf

t- und Familie -

Gesprach Stelle Bewertung Bewertung
2,13 1,79
Mitarbeitergesprach Tarnf an VG1 Marketingreferent 1 1
Mitarbeitergesprach Tanf an GM Monteur Mechanik 2 1
Mitarbeitergesprach Tanf an VG1 Produktionsmitarbeiter 3 1
Mitarbeitergespréch Tanf an VG1 Staplerfahrer 2 1
Mitarbeitergesprach Tarf an VG1 Versandmitarbeiter 2 2
Mitarbeitergesprach Tanf an GM Service-ADM/-ingenieur/-techniker 3 2
Mitarbeitergespréch Tarnf an VG1 Endmontage 3 1
Mitarbeitergesprach Tarf an VG1 Sachbearbeiter Personal 3 2
Mitarbeitergesprach Tanf an VG1 Monteur Elektrik 2 1
Mitarbeitergesprach Tanf an VG1 Monteur Elektrik 3 1
Mitarbeitergesprach Tarf an VG1 Projektmanager 2 2

Mittelwert aller Mitarbeiter-Jahresgesprache in 2024 in ZwickRoell Ulm in Bezug auf die allgemeine Zufriedenheit und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Mobiles Arbeiten

Auch das Thema mobiles Arbeiten wird in der Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage regelmaRig abgefragt:

ISPA

Arbeitsbedingungen / Homeoffice

Fragen Haufigkeiten (in %) Mittelwerte
wifft trift it wifft
lig sherzu sher g
™ m:“m n:l » 0
noo0% 50% 100% 1 2 3 4 ges.
; ) ) h ) | |
Mein Arbeitsplatz ist gut und funkfionsgerecht mit allen w7 B 53 1 2 179
notwendigeaniIfsm' eln ausgeslaﬂetg | | - '
Arbeitsplatz und Hilfsmittel sind nach meiner Einschatzun 588 _ 27 48 W 5 203
ergono?nisch bestmoglich gestaltet o |_ .
In meiner Firma wird den Anforderungen an die s I 50 46 3 1 1,55
Arteitssicherheit Rechnung getrageng | il &
Die Griilie des Arbeitsplatzes bzw. des Arbeitsraumes I 45 3 12 6 178
ermaglicht mir ophmal!eJn Bewegungsspielraum beim Arberten | L '
Dée Lichteraltisse sind oplima s N N ¢ 2 st 152
Die Lufverhéitisse snd optmal 71 |—|—-- B8 2
Die Raumtemperatur ist durchweg angenehm 580 :—_—- 27 4 4 9 216
Der Gerauschpegel ist niedrig bzw. gut ertraglich 581 |_—_- % 3B 23 12 22
Ich wirde auch langfnstig geme Gfter im Homeoffice arbeiten 531 |_—-_ N Bz o7 on 218
Ich kann meine Arbeit auch im Homeoffice gut eredigen 562 225

P . ¢ 2 2 %
| |



Benchmarking: Arbeitsbedingungen / Homeoffice l S PA

Fragen externes Benchmarking Zeitvergleich
Mittelwerte Bench- Diff. Mittelwerte Bench- Diff.
‘~— > mark in % B mark in%
1 2 3 4 1 2 3 4
Mein Arbeitsplatz ist gut und funktionsgerecht mit allen 78 641
notwendigen Hilfsmitfeln ausgestattet
Arbeitsplatz und Hilfsmittel sind nach meiner Einschatzung 74 59
ergonomisch bestmoglich gestaltet ’ ’
In meiner Firma wird den Anforderungen an die 65
Arbeitssicherheit Rechnung getragen '
Die Griile des Arbeitsplatzes bzw. des Arbeitsraumes 112 124
ermaglicht mir optimalen Bewegungsspielraum beim Arbeiten
Die Lichtverhéltnisse sind optimal 77 110
Die Luftverhaltnisse sind optimal 199 159
Die Raumtemperatur ist durchweg angenehm 120 97
Der Gerauschpege! ist niedrig bzw. gut ertraglich 10,8 90

Ich wirde auch langfristig gerne Sfter im Homeoffice arbeiten

Ich kann meine Arbeit auch im Homeoffice gut erledigen
ZwickRoell GmbH & Co. K3 2N

Auszug aus dem Gesamtbericht der Mitarbeiterbefragung 2021 zu den Arbeitsbedingungen / Mobiles Arbeiten

Unsere MaBnahmen und Ziele:

In Bezug auf die Arbeitszeit unserer Mitarbeiter verfolgen wir derzeit die oben beschriebenen, bereits
etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um die Anforderungen und
unsere Zielsetzungen zu erfiillen. Daher sind keine neuen Ziele geplant.

5.1.3 Angemessene Entlohnung

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

13 5

Unser Status-Quo:

87% unserer Mitarbeiter in unserem Headquarter in Ulm/Einsingen haben einen Tarif-Arbeitsvertrag.
Das heildt, diese Mitarbeiter erhalten ihr Entgelt nach den Regelungen des ERA-Tarifvertrages der
Metallindustrie Nordwurttemberg-Nordbaden (Tarifpartner IG Metall und Arbeitgeberverband der
Baden-Wirttembergischen Metall- und Elektroindustrie).

Die aulertarifliche Bezahlung 13 % der Mitarbeiter basiert auf besonders verantwortungsvollen und
komplexen Arbeitsaufgaben, die nicht im Tarif abgebildet werden kénnen. Die Festlegung der
Entlohnung basiert auf individuellen Verhandlungen sowie branchenspezifischen und
unternehmensinternen Gehaltsbenchmarks. Diese Methode stellt sicher, dass die VerglUtung nicht nur
den Tarifstandards entspricht, sondern auch die besonderen Fahigkeiten, Erfahrungen und den
Beitrag der Mitarbeiter zum Unternehmen bertcksichtigt. Dadurch wird eine faire und
wettbewerbsfahige Entlohnung gewahrleistet, die sowohl die Motivation als auch die Bindung der
Mitarbeiter fordert.
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Beschreibung von ,,ERA“:

Das ERA-Entlohnungssystem (Entgeltrahmenabkommen) in Baden-Wurttemberg ist ein modernes
und gerechtes Vergutungssystem, das in der Metall- und Elektroindustrie angewendet wird. ERA zielt
darauf ab, eine faire und transparente Entlohnung zu gewahrleisten, die den tatsachlichen
Anforderungen und Belastungen der Arbeitsaufgaben entspricht. Hier sind die wesentlichen Punkte:

e Gleichwertige Arbeit, gleiches Entgelt: ERA stellt sicher, dass gleichwertige Arbeit unabhangig
von der Ausbildung gleich entlohnt wird.

e Bewertungssystem: Die Arbeitsaufgaben werden anhand eines Punktesystems bewertet, das
funf Merkmale umfasst: Wissen und Kénnen, Denken, Handlungsspielraum/Verantwortung,
Kommunikation und Mitarbeiterfihrung.

e Entgeltgruppen: Es gibt insgesamt 17 Entgeltgruppen, die auf der Summe der
Bewertungspunkte basieren (sh. Tabelle oben)

o Niveaubeispiele: Ein Katalog mit 122 verbindlichen Niveaubeispielen hilft bei der Bewertung
der Arbeitsaufgaben.

o Reklamationsrecht: Arbeitnehmer und Betriebsrat knnen die Einstufung reklamieren, wenn
sie mit der Bewertung nicht einverstanden sind.

e Manner und Frauen erhalten gleiche Vergitung

Die internationalen ZRG-Gesellschaften legen ihre Gehalter im jeweiligen Land fest. In der Regel
werden Gehalter individuell je nach Position — abhangig von Aufgaben, Arbeitszeit und regionalen
Gegebenheiten - verhandelt. Hierbei orientieren sich die Gesellschaften an lokal Gblichen Gehaltern
und zahlen in der Regel tuberdurchschnittlich hohe Léhne aus.

Einige internationale Gesellschaften sind Mitglied lokaler Gewerkschaften. Diese sind:

e ZRF, Firstenfeld, Osterreich

e EmcoTest, Kuchl, Osterreich

e ToniTechnik, Berlin, Deutschland

e ZRBR, Birmingham, GroRbritannien
e ZRFR, Metz, Frankreich

Wincentive

Ein weiteres Instrument im Rahmen der Entlohnung dient der Férderung der Motivation und
Mitarbeiterbeteiligung: unser WiNcentive-System. Es wurde im Jahr 2005 eingefihrt.

Im Rahmen dieses Systems vergeben Fuhrungskrafte Wincentive-Punkte an Mitarbeiter und Teams
zur Belohnung von Gberdurchschnittlichen Leistungen. Zudem kénnen einzelne Mitarbeiter jeden
Monat 3 Punkte an Teams vergeben. Die gesammelten Punkte kénnen von den Mitarbeitern und
Teams in verschiedene Pramien umgewandelt werden.

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf die Arbeitszeit unserer Mitarbeiter verfolgen wir derzeit die oben beschriebenen, bereits
etablierten MaRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um die Anforderungen aus dem
Tarif und unsere Zielsetzungen zu erfillen. Daher sind keine neuen Ziele geplant.
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5.1.4 Sozialer Dialog / Vereinigungsfreiheit, Existenz von Betriebsraten und
Rechte der Arbeitnehmer auf Information, Anhorung und
Mitbestimmung

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

10 5

SE Gremium (IEC)

Zur Sicherung des Rechts auf Unterrichtung und Anhérung in der ZwickRoell SE sowie zur
Wahrnehmung seiner sonstigen Aufgaben und Rechte wurde in 2024 auf Ebene der ZwickRoell SE
ein SE Gremium (SE Committee / International economic Council- IEC) errichtet. Das IEC vertritt die
Rechte aller Arbeitnehmer des ZwickRoell Konzerns. Es ist zustandig fiir die Angelegenheiten, bei
denen nicht ausgeschlossen werden kann, dass sie Auswirkungen auf Arbeitnehmer in zumindest
zwei Staaten mit ZwickRoell Standorten haben kdnnten. Der Vorstand der ZwickRoell SE hat das IEC
einmal im Kalenderjahr im Rahmen der regelmafigen Sitzungen in einer gemeinsamen Sitzung Uber
die Entwicklung der Geschéftslage und die Perspektiven der ZwickRoell SE zu unterrichten und es
anzuhdren. Dazu sollen Geschéaftsberichte vorgelegt werden sowie Kopien aller Unterlagen, die der
Hauptversammlung der Aktionare vorgelegt werden.

Zu der Entwicklung der Geschaftslage und den Perspektiven gehoren insbesondere die Struktur der
SE sowie die finanzielle und wirtschaftliche Lage, die voraussichtliche Entwicklung der Geschafts-,
Produktions- und Absatzlage, die Beschéaftigungslage und ihre voraussichtliche Entwicklung,
Investitionen, grundlegende Anderungen der Organisation, Einfiihrung neuer Arbeits- und
Fertigungsverfahren und Gesamtsoftware/IT-Projekte, Verlegung von Unternehmen, Betrieben oder
wesentlichen Betriebsteilen sowie die Verlagerung der Produktion, Zusammenschlisse oder
Spaltungen von Unternehmen, Betrieben oder wesentlichen Betriebsteilen sowie
Massenentlassungen.

Betriebsrat am Hauptstandort in Uim

ZwickRoell befurwortet grundséatzlich die Bildung von Betriebsraten und betrachtet die Arbeit dieser
Gremien als sehr wertvoll. Das Werk Ulm von ZwickRoell wird durch einen 15-kdpfigen Betriebsrat
vertreten, wahrend fir den Standort Haan flinf Betriebsratsmitglieder bestellt sind. Zusatzlich gibt es
eine funfkopfige Jugend- und Auszubildendenvertretung und einen Gesamtbetriebsrat. Der Betriebsrat
wird nicht nur in allen mitbestimmungspflichtigen Angelegenheiten konsultiert, sondern auch
vertrauensvoll zu vielen weiteren Themen befragt. Die Meinung und der Rat des Betriebsrats werden
bei allen Entscheidungen, die die Belegschaft oder die Arbeitsbedingungen betreffen, berticksichtigt.
Die Zusammenarbeit ist aul3erordentlich vertrauensvoll. Deshalb ist der Betriebsrat sogar bei den
Aufsichtsrat-Sitzungen geladen und wichtiger Berater.

Neben dem Tarifvertrag existieren knapp 50 Betriebsvereinbarungen, die zwischen Betriebsrat und
Unternehmen verhandelt wurden. Diese Vereinbarungen erweitern in den meisten Fallen die
Leistungen des Unternehmens tber den vom Tarifvertrag oder den gesetzlichen Rahmen hinaus.

Bei der jahrlichen Betriebsversammlung, zu der der Betriebsrat einladt, wird auch ein Vertreter der
Gewerkschaft geladen.

Beispiele fur Mitbestimmungsfalle bei ZwickRoell:

Arbeitszeitordnung

BetriebsschlieBungen, z. B. Gber Weihnachten oder Brickentage
Umgruppierungen

Zeiterfassung, Dokumentation von Arbeitszeiten

O O O O
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o Regelungen Uber die VerhlGtung von Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten sowie
Uber den Gesundheitsschutz im Betrieb

o Einfihrung des Ideenmanagements

o Personelle Einzelmaflinahmen (§ 99 BetrVG), wie Einstellungen, Eingruppierungen,
Umgruppierungen und Versetzungen

o Kiindigungen (§ 102 BetrVG)

o Bau von neuen Gebauden, Umbau von Gebauden, New Work-Konzepte

RegelmiRige Betriebsversammlung

Der Betriebsrat fuhrt i.d.R. eine formale Betriebsversammlung pro Jahr durch. Diese findet nach
Vorlage des Jahresabschlusses der Unternehmensgruppe statt. Der Betriebsrat informiert dabei
ausfihrlich Uber das zurtickliegende Jahr und erstellt einen Ausblick zu aktuellen Themen. Im
Normalfall wird die Betriebsversammlung durch einen Redebeitrag eines Vertreters einer im
Unternehmen vertretenen Gewerkschaft erganzt. Die Geschaftsfuhrung nimmt zum Bericht des
Betriebsrates und zum Beitrag der Gewerkschaft ausfihrlich Stellung und tragt eine eigene Bewertung
der aktuellen Situation vor.

Im direkten Anschluss an die Betriebsversammlung findet eine Informationsveranstaltung der
Geschaftsfuhrung zur aktuellen Situation statt. Dabei kann u.a. tUber aktuell laufende oder sich in
Planung befindliche Projekte mit Gbergeordneter Wichtigkeit berichtet werden. Ein gemeinsamer
Imbiss bildet den Abschluss nach Betriebsversammlung und Informationsveranstaltung.

Informationsveranstaltung der Geschaftsleitung

Die Geschéftsleitung informiert bis zu vier Mal im Jahr die Belegschaft personlich Gber die aktuelle
Situation, aktuelle Themen und die kurz-/mittelfristige Geschaftserwartung. Diese
Informationsveranstaltungen finden im Zeitraum Marz, Juli (zusammen mit der Betriebsversammlung),
Oktober (zum Auftakt der testXpo) und Dezember (im Rahmen der Weihnachtsfeier) statt. Der Inhalt
der Informationsveranstaltung wird rechtzeitig mit dem Betriebsrat diskutiert und abgestimmt.

Wirtschaftsausschuss

Der Wirtschaftsausschuss als Unterausschuss/Hilfsorgan des Betriebsrates wird von der
Geschéftsleitung als wichtiges Gremium gesehen. I.d.R. findet jahrlich eine gemeinsame Sitzung
zwischen Geschaftsleitung und Wirtschaftsausschuss statt mit dem Ziel, zu allen wirtschaftlichen
Fragestellungen vollstandig zu informieren.

Laufender Informationsaustausch

Verschiedene Gesetze (im Wesentlichen das Betriebsverfassungsgesetz) sowie der Tarifvertrag
kennen zahlreiche Verpflichtungen des Arbeitgebers, den Betriebsrat Uber unterschiedlichste
Gegebenheiten formal und regelmaRig zu informieren. Der Betriebsrat legt jeweils fest, in welchem
Umfang dieser Informationspflicht nachgekommen werden muss (Information als Bring- und
Holschuld).

Teilnahme des Betriebsrates an Sitzungen des Managements

Neben den betriebsverfassungsrechtlich verbrieften Rechten auf Teilnahme an verschiedenen
Sitzungsformaten steht dem Betriebsrat die Teilnahme am monatlichen Management-Meeting zu. Zu
allen anderen wichtigen Sitzungen wird der Betriebsrat ebenfalls eingeladen und entscheidet uber
eine Teilnahme selbstandig. Der Betriebsrat entsendet zu den Sitzungen entweder den Vorsitzenden
oder den stellv. Vorsitzenden.

Ideenmanagement

Mit dem im Jahr 2024 neu aufgesetzten Ideenmanagement (bisher kontinuierlicher
Verbesserungsprozess) werden durch die einfach gestaltete Handhabung und eine eigene Software
insbesondere auch schnell umsetzbare Vorschlage geférdert. Fir die nachhaltige Bearbeitung der
Vorschlage sorgen zwei ldeenmanager.
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Anzahl eingereichter
Jahr .
Vorschlage
2021 98
2022 72
2023 92
ab 03/2024 150

Eingereichte Ideen 2021 - 2023

Seit der Einflihrung des neuen Ideenmanagements im Marz 2024 wurden bisher 150 Ideen eingereicht.
Dabei liegt der Nutzen der Ideen bei 23 T€, die ausgezahlten Pramien bei 14 T€ und die
Beteiligungsquote bei 7%. Die eingereichten Ideen lassen sich in drei Gruppen segmentieren. 76%
interne Prozesse, 10% Kundenprozesse, 14% Produkte.

Weiterer Informationsaustausch

Es ist im Interesse des Unternehmens, dass es zwischen dem CEO sowie allen anderen Mit-gliedern
der Geschéftsflihrung und dem Betriebsratsvorsitzenden bzw. dem Betriebsratsgremium zu einem
regelmaBigen informellen Gedankenaustausch kommt. Ebenso ist ein regel-maRiger Austausch und
enge Abstimmung zwischen Personalleitung und dem Betriebsratsvorsitzenden sicher zu stellen. Zu
diesem Zweck konnen z.B. regelmafige Jour-Fix vereinbart oder zur Teilnahme an Sitzungen des
Betriebsrates eingeladen werden. Unabhangig von einer gesetzlichen Verpflichtung ist im Zuge jeder
Aufsichtsratssitzung der ZwickRoell AG ein Aus-tausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und
dem (Gesamt-)Betriebsratsvorsitzenden vorgesehen.

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf den sozialen Dialog mit unseren Mitarbeitern verfolgen wir derzeit die oben
beschriebenen, bereits etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um die
gesetzlichen Anforderungen, Anforderungen aus dem Tarif und unsere Zielsetzungen zu erfiillen.
Daher sind keine neuen Ziele geplant.

5.1.5 Tarifverhandlungen, einschlieBlich der Quote der durch Tarifvertrage
abgedeckten Arbeitskraften

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

13 5

Unser Status-Quo:

87% unserer Mitarbeiter in ZRU haben einen Tarif-Arbeitsvertrag. Das heif3t, fir diese Mitarbeiter
gelten die Regelungen des Mantel-Tarifvertrages der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wirttemberg.
Das Entgelt wird nach den Regelungen des ERA-Tarifvertrages der Metallindustrie Nordwirttemberg-
Nordbaden bezahlt.

Hohe Tarifabschliisse beeinflussen die Entgelthéhe und belasten dadurch die Kostensituation des
Unternehmens. Durch die Mitgliedschaft im Arbeitgeberverband sind wir gezwungen, die
Tarifabschliisse voll umzusetzen. Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten bleibt keine Wahl.

Das Werk Ulm von ZwickRoell wird durch einen 15-képfigen Betriebsrat vertreten, wahrend flir den
Standort Haan funf Betriebsratsmitglieder bestellt sind. Zuséatzlich gibt es eine flunfkdpfige Jugend- und
Auszubildendenvertretung. Der Betriebsrat wird nicht nur in allen mitbestimmungspflichtigen
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Angelegenheiten konsultiert, sondern auch vertrauensvoll zu vielen weiteren Themen befragt. Die
Meinung und der Rat des Betriebsrats werden bei allen Entscheidungen, die die Belegschaft oder die
Arbeitsbedingungen betreffen, berlicksichtigt. Die Zusammenarbeit ist auerordentlich vertrauensvoll.

Neben dem Tarifvertrag existieren knapp 50 Betriebsvereinbarungen, die zwischen Betriebsrat und
Unternehmen verhandelt wurden. Diese Vereinbarungen erweitern in den meisten Fallen die
Leistungen des Unternehmens uber den vom Tarifvertrag oder den gesetzlichen Rahmen hinaus.

Bei der jahrlichen Betriebsversammlung, zu der der Betriebsrat einladt, wird auch ein Vertreter der
Gewerkschaft geladen.

Jahr 2024 Jahr 2023

HC % HC %
Arbeitsverhaltnis: Angestellt ZRU - Tariflich 1.004 87,23 1.007 86,29
Arbeitsverhaltnis: Angestellt ZRU - AuRertariflich 147 12,77 160 13,71

Quote tarifliche und auRertarifliche Mitarbeiter in ZwickRoell UIm

Einige internationale Gesellschaften sind Mitglied lokaler Gewerkschaften. Diese sind:

e ZRF, Firstenfeld, Osterreich

e EmcoTest, Kuchl, Osterreich

e ToniTechnik, Berlin, Deutschland

e ZRBR, Birmingham, GroRbritannien
e ZRFR, Metz, Frankreich

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf unsere tarifliche Mitgliedschaft verfolgen wir derzeit die oben beschriebenen, bereits
etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um die Anforderungen aus dem
Tarif und unsere Zielsetzungen zu erfullen. Daher sind keine neuen Ziele geplant.

5.1.6 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

12 5

Unser Status-Quo:

Um die Attraktivitat als Arbeitgeber zu férdern, bieten wir unseren Mitarbeitern vielfaltige Angebote,
um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu steigern:

o Flexible Arbeitszeiten und Gleitzeit mit nahezu jedem Arbeitszeitmodell

o Vielfaltige Teilzeit-Modelle

o Elternzeit haben im Jahr 2024 insgesamt 23 Mitarbeitende in Anspruch genommen, davon 18
Mutter

o Willkommener Wiedereinstieg nach Mutterschutz und Elternzeit, auch in Teilzeit

e Lebensarbeitszeitkonto

e Gewahrung von Stillzeiten

o Grofitmaogliche Flexibilitat bei der zeitlichen Festlegung der 2-monatigen Elternzeit flr Vater

e Sabbatical
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e Betriebsvereinbarung zur Unterstiitzung bei der Pflege von Angehorigen
e Finanzielle Unterstitzung bei Kita-Platzen

o Betriebsrestaurant

e Mobiles Arbeiten

e Verschiedene Gesundheitsangebote im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
o Familiensonntag im Rahmen der testXpo

e Ferienprogramm fiir Kinder

e Schul- und Studienpraktika, Schulpartnerschaften

e Angebot von Ferienarbeit fiir Jugendliche und Studierende

¢ Individuelle Unterstitzung in Notsituationen

e Hohe soziale Sicherheit durch sichere und interessante Arbeitsplatze

Pradikat "Familienbewusstes Unternehmen”

Hierfir wurden wir im Oktober 2023 im Rahmen des Projekts "familyNET" erneut mit dem Pradikat
"Familienbewusstes Unternehmen" ausgezeichnet.

PRADIKAT

Familienbewusstes
Unternehmen

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben unserer Belegschaft verfolgen wir derzeit
die oben beschriebenen, bereits etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen,
um die Anforderungen und unsere Zielsetzungen zu erfilllen. Daher sind keine neuen Ziele geplant.

5.1.7 Gesundheitsschutz und Sicherheit

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

12 6

Unser Status-Quo:
MaRnahmen zur Vermeidung von Arbeitsunfillen

Die Sicherheit unserer Mitarbeiter steht im Mittelpunkt unseres Handelns. Um Arbeitsunfalle zu
verhindern und ein sicheres Arbeitsumfeld zu gewahrleisten, setzen wir eine Vielzahl von praventiven
MaRnahmen um. Diese beinhalten sowohl kontinuierliche Risikoanalysen als auch regelmafige
Schulungen und Sicherheitsbegehungen.

o Gefdhrdungsbeurteilungen:
Fur alle Arbeitsplatze und Tatigkeiten fihren wir regelmaRige Gefahrdungsbeurteilungen
durch. Dabei werden alle relevanten Gefahrdungen identifiziert und MalRnahmen ergriffen, um
diese zu minimieren. Dies betrifft sowohl physische Gefahren als auch psychosoziale Risiken.
Die Gefahrdungsbeurteilungen werden regelmafig tberpruft und aktualisiert, insbesondere
bei Anderungen von Arbeitsbedingungen oder neuen Technologien. So stellen wir sicher,
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dass alle potenziellen Gefahrdungen friihzeitig erkannt und entsprechende
SchutzmalRnahmen eingefiihrt werden.

RegelmiRige Unterweisungen zur Arbeitssicherheit:

Um das Sicherheitsbewusstsein unserer Mitarbeiter zu starken, fiihren wir regelmafige
Unterweisungen zur Arbeitssicherheit durch. Diese werden mindestens einmal jahrlich
durchgefiihrt und behandeln sowohl allgemeine Sicherheitsthemen als auch spezifische
Gefahrdungen im Betrieb. In besonders risikobehafteten Bereichen wie der Produktion oder
bei gednderten Gefahrdungslagen werden diese Unterweisungen auch haufiger abgehalten.
Jeder Mitarbeiter wird umfassend in den sicherheitsrelevanten Aspekten seiner Arbeit
geschult, um Risiken friihzeitig zu erkennen und Unfalle zu vermeiden.

Jahrliche Sicherheitsbegehungen:

Ein zentraler Bestandteil unserer Sicherheitsstrategie sind die regelmaRligen
Sicherheitsbegehungen, die mindestens einmal jahrlich in allen Betriebsgebauden
durchgefiihrt werden. Dabei wird jedes Gebaude und jeder Arbeitsbereich von einem Team
aus Sicherheitsfachkraft, Betriebsarzt, Brandschutzbeauftragtem, Sicherheitsbeauftragten und
einem Vertreter des Betriebsrats Uiberprift. Ziel dieser Begehungen ist es, potenzielle
Gefahren zu erkennen, Sicherheitsmangel aufzudecken und VerbesserungsmalRnahmen zu
erarbeiten. Die Begehungen umfassen sowohl die allgemeine Arbeitsplatzsicherheit als auch
spezielle Aspekte wie Brandschutz, Hygiene und Ergonomie. Auf Basis der
Begehungsergebnisse werden umgehend KorrekturmafRnahmen eingeleitet und dokumentiert.
Sicherheits- und Notfallplane:

Fur alle risikobehafteten Tatigkeiten und Arbeitsbereiche werden detaillierte Sicherheits- und
Notfallplane erstellt. Diese beinhalten prazise Anweisungen fur Notfélle, wie z.B. bei Unfallen
oder Branden, und regeln das Verhalten der Mitarbeiter in Krisensituationen. Alle Mitarbeiter
werden regelmafig mit diesen Planen vertraut gemacht, und es werden regelmafige
Notfallibungen durchgefiihrt, um die Reaktionsfahigkeit im Ernstfall sicherzustellen.
Monitoring und Feedback:

Zur kontinuierlichen Verbesserung unserer SicherheitsmaRnahmen erheben wir regelmafig
Feedback von den Mitarbeitern. Jeder Vorfall, Unfall oder Beinahe-Unfall wird dokumentiert
und analysiert, um daraus gezielte MalRnahmen zur weiteren Risikominderung abzuleiten.
Mitarbeiter sind aktiv eingeladen, potenzielle Gefahrdungen oder Sicherheitsmangel zu
melden, sodass umgehend Lésungen erarbeitet werden kdnnen.

Ergianzende SicherheitsmafRnahmen:

Neben der Gefahrdungsbeurteilung und den regelmaligen Schulungen ergreifen wir weitere
praventive Malnahmen wie die Bereitstellung von persdnlicher Schutzausrustung (PSA),
regelmafiige Wartungen von Maschinen und Anlagen sowie die kontinuierliche Verbesserung
der Arbeitsverfahren. Diese MalRhahmen tragen dazu bei, Unfalle zu vermeiden und die
Sicherheit am Arbeitsplatz auf einem hohen Niveau zu halten.

Durch die regelmaRigen Begehungen, die kontinuierliche Schulung unserer Mitarbeiter und die
systematische Uberpriifung der Arbeitsbedingungen stellen wir sicher, dass unser Betrieb eine sichere
Arbeitsumgebung bietet, in der Arbeitsunfalle weitestgehend vermieden werden.

Wir erfassen die Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle und der daraus resultierenden Ausfalltage.

In 2023 gab es insgesamt 17 Arbeitsunfalle davon 3 Wegeunfalle. Aus diesen resultierten 366
Ausfalltage.

In 2024 haben sich insgesamt 15 Arbeitsunfalle davon 2 Wegeunfalle bis zum 31.12.2024 ereignet.
Daraus resultierten insgesamt 380 Ausfalltage.
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Des Weiteren ermitteln wir die Arbeitsunfallquote fur ZRU gesamt und die einzelnen Bereiche:

LTIF,
Zeitraum 2018- 31.12.2024
60,0
54,2
42,8
40,0 37,1 37,7
28,8 31,8
251 26,1 27,4
19,719,9 21,0
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B Fertigung (pf) Materialwirtschaft (pm Lager, pm Versand)
® Montagen (pv, upm, usm, uzm) Servicetechniker (uh)

Sonstige

Arbeitsunfallquote gesamt und die einzelnen Bereiche in ZwickRoell UIm

Vorsorgeuntersuchungen

Anzahl der Vorsorgeuntersuchungen in 2024 bis zum 31.12.2024:

Organisation Anzahl
G20 Larmvorsorge (Angebot) Anzahl 40
G20 Larmvorsorge (Pflicht) Anzahl 2

G23 Obstruktive Atemwegserkrankung (Pflicht) Anzahl 4

G24 Gefahrdung der Haut (Angebotsvorsoge) Anzahl 40
G35 Auslandsreise (Pflicht) Anzahl 3

G37 Bildschirmtatigkeit (Angebot) Anzahl 132
G46 Vibrationen (Angebot) Anzahl 8
Gesamtanzahl 229

Umgang mit Gefahrstoffen im Betrieb

Auch fir den Umgang mit Gefahrstoffen haben wir umfassende MalRnhahmen und Verfahren
implementiert, die den gesetzlichen Vorgaben und den besten Sicherheitspraktiken entsprechen, um
die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu schitzen und Umweltrisiken zu minimieren.
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Gefahrstoffkataster:
Alle Gefahrstoffe, die im Betrieb eingesetzt werden, sind in einem detaillierten
Gefahrstoffkataster erfasst. Dieses Kataster enthalt alle relevanten Informationen zu den
jeweiligen Stoffen, wie z.B. Stoffbezogene Informationen, mengenmafige Erhebungen und
Sicherheitsvorkehrungen. Es wird regelmafig aktualisiert und stellt sicher, dass jederzeit ein
Uberblick (iber alle im Betrieb eingesetzten Gefahrstoffe besteht.
¢ Sicherheitsdatenblatter:
Fir alle eingesetzten Gefahrstoffe werden die entsprechenden Sicherheitsdatenblatter (SDB)
geflihrt und zentral vorgehalten. Diese SDB enthalten wichtige Informationen zu den
Gefahren, den sicheren Umgang, SchutzmafRhahmen sowie Erste-Hilfe-MaRnahmen im Falle
eines Unfalls. Sie sind fir alle Mitarbeiter zuganglich und dienen als Grundlage fur die
weiteren SicherheitsmalRinahmen.
o Betriebsanweisungen:
Auf Grundlage der Sicherheitsdatenblatter werden fir alle relevanten Gefahrstoffe spezifische
Betriebsanweisungen erstellt. Diese Anweisungen beinhalten detaillierte
Handlungsanweisungen und Schutzvorkehrungen, die bei der Handhabung und Verwendung
der Gefahrstoffe zu beachten sind. Sie sind verbindlich und stellen sicher, dass alle
Mitarbeiter mit den sicheren Arbeitsmethoden vertraut sind.
¢ Mitarbeiterschulungen und Unterweisungen:
Alle Mitarbeiter werden regelmafig in den sicheren Umgang mit Gefahrstoffen geschult. Dies
umfasst sowohl allgemeine Unterweisungen zum Thema Gefahrstoffe als auch spezifische
Schulungen zu den jeweiligen Betriebsanweisungen. Die Unterweisungen werden
dokumentiert und regelmafig wiederholt, um die Sicherheit stets zu gewahrleisten.
¢ Freigabeprozess fiir neue Gefahrstoffe:
Bevor ein neuer Gefahrstoff in unserem Betrieb verwendet wird, durchlauft dieser einen
Freigabeprozess. Ein eigens daflir eingerichtetes Gremium prift im Rahmen dieses
Prozesses, ob der Einsatz des Gefahrstoffs sicher ist und den gesetzlichen Vorgaben
entspricht. Erst nach erfolgter Freigabe wird der Stoff in das Gefahrstoffkataster
aufgenommen und kdnnen die erforderlichen Betriebsanweisungen erstellt werden.

Diese Verfahren gewahrleisten eine kontinuierliche Sicherheitskultur im Umgang mit Gefahrstoffen
und tragen dazu bei, Risiken fur Mitarbeiter und Umwelt zu minimieren.

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf den Gesundheitsschutz und die Sicherheit unserer Belegschaft verfolgen wir derzeit die
oben beschriebenen, bereits etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um
die gesetzlichen Anforderungen und unsere Zielsetzungen zu erfiillen. Daher sind keine neuen Ziele
geplant.

5.2 Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle

5.2.1 Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fur gleiche Arbeit

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

12 5

Unser Status Quo

Die Metall- und Elektroindustrie ist eine mannerdominierte Branche. Gemal dessen ist die Gesamt-
Geschlechteraufteilung der ZwickRoell Gruppe im Branchendurchschnitt.
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In der Fihrungsebene Abteilungs- und Bereichsleiter (ZRU) sind Frauen mit 13% unterreprasentiert.
Auf C-Level und im Aufsichtsrat sind Frauen mit je 1/3 Anteil angesichts der Branche gut vertreten.

Anteil der Geschlechter gesamt (ZRU):

Geschlechteraufteilung: Keine Meldung von divers, daher nicht in Tabelle gefiihrt

2022 2023 2024
HC % HC % HC %
Frauen 296 24 % 302 24 % 298 24 %
Manner 932 76 % 960 76 % 967 76 %
Gesamt 1228 1262 1265

Anteil der Geschlechter in den Fiihrungspositionen Abteilungs- und Bereichsleiter (ZRU):

2022 2023 2024
HC % HC % HC %
Frauen 7 11 9 12 10 13
Manner 54 89 66 88 68 87
Gesamt 61 100 75 100 78 100

Anteil der Geschlechter auf C-Level (ZRU):

2022 2023 2024
HC % HC % HC %
Frauen 1 33 % 1 33 % 1 33 %
Manner 2 67 % 2 67 % 2 67 %
Gesamt 3 3 3
Anteil der Geschlechter im Aufsichtsrat:
2022 2023 2024
HC % HC % HC %
Frauen 2 33 % 2 33 % 2 33 %
Manner 4 67 % 4 67 % 4 67 %
Gesamt 6 6 6

Durch die Tarifbindung gibt es bei tariflichen Mitarbeitern zwar kein Lohngefalle in gleichwertigen
Positionen, allerdings sind Frauen in den oberen Fihrungspositionen wenig vertreten, und daher bei
gut bezahlten Positionen weniger vertreten.
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Verteilung der Entgeltgruppen bei den Tarifmitarbeitern (ZRU):

Da wir in einer eher mannerdominierten Branche tatig sind, wollen wir insbesondere Madchen und
Frauen gezielt férdern in unserem Unternehmen Karriere zu machen:

Girls‘ Day

Um ZwickRoell vor allem bei jungen Madchen attraktiver zu machen, nehmen wir jahrlich an dem
Girls* Day teil.

Der Girls'Day ist ein bundesweiter Orientierungstag zur Berufs- und Studienorientierung von Madchen.
Er wird vom Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférdert.

Am Girls'Day lernen Madchen Berufe oder Studienfacher kennen, in denen der Frauenanteil unter 40
Prozent liegt, z. B. in den Bereichen IT, Handwerk, Naturwissenschaften und Technik. Oder sie
begegnen weiblichen Vorbildern in Fihrungspositionen aus Wirtschaft und Politik.

Talent Management

Das Talent Management Konzept ist ein wichtiger Baustein fir die Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter und damit fiir die Zukunft von ZwickRoell. Im Rahmen des Talent Management Prozesses
werden alle Mitarbeiter regelmagig (1x/Jahr; zw. Januar und Ende Méarz) von ihrem direkten
Vorgesetzten hinsichtlich ihrer Leistung und ihres Potenzials bewertet und in eine sog. Leistungs-
Potenzial-Matrix (LPM) eingestuft. Diese LPM ist ein weitverbreitetes Personalentwicklungsinstrument.
Ziel dieser Bewertung ist es, aus der grolten Menge unserer guten/sehr guten Mitarbeiter diejenigen
zu identifizieren, die ,das Zeug zu mehr* haben und Uber besondere, herausragende Eigenschaften
verfigen. Diesen Personenkreis wollen wir in Zukunft neben den sonstigen Personalentwicklungs- und
Weiterbildungsmalnahmen noch zusatzlich férdern.

o derzeit 29 Talente identifiziert
o Davon 12 Frauen (41 %)

Frauen-Netzwerk bei ZwickRoell
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Im Jahr 2024 haben wir in ZRU ein Frauen-Netzwerk gegriindet, welches gezielt die Férderung der
beruflichen (Weiter-)Entwicklung von Frauen fokussiert.

Unser gemeinsames Ziel ist es, ein starkes und unterstitzendes Frauen-Netzwerk aufzubauen, das
gegenseitig starkt, inspiriert und fordert. Inhaltlich geht es um Themen rund um die berufliche (Weiter-)
Entwicklung, Familie und die eigene Personlichkeit. Mit dem Erfahrungsaustausch zu bspw.
,<uberzeugendes, selbstbewusstes Auftreten®, ,individuelle (geschlechterspezifische)
Starken/Schwachen®, ,Karriere und Familie unter einem Hut®, ,Riickkehr nach der Babypause®, etc.
wollen wir einen Mehrwert fiir das gesamte Unternehmen schaffen.

Das Frauen-Netzwerk bietet monatlich ein Netzwerkfriihstlick an, bei dem sich interessierte Frauen
regelmafig austauschen kénnen. Desweiteren bietet ZwickRoell 3-mal im Jahr Podiumsdiskussionen
mit internen oder externen Speakern an.

Im Januar 2025 fand die erste Podiumsdiskussion mit Frau Engstler-Karrasch, Hauptgeschéaftsfuhrerin
der IHK Ulm, statt. Knapp 90 Frauen haben teilgenommen und wertvolle Einblicke, persdnliche Tipps
und Tricks sowie spannende Diskussionen in einem offenen Austausch geteilt.

Unsere MaBnahmen und Ziele

Naturgemal ist die Metall- und Elektroindustrie eine mannerdominierte Branche. Nichtsdestotrotz
mdchten wir Madchen und Frauen gezielt férdern in unserem Unternehmen Karriere zu machen. Mit
dem Girls* Day mdchten wir Madchen an unsere unterschiedlichen Berufe im Unternehmen
heranflhren. Beim Talent Management werden vor allem auch Frauen als herausragende Talente
identifiziert, die sich moglicherweise nicht an gewisse Positionen gewagt hatten. Und mit unserem
Frauen-Netzwerk wollen wir den Erfahrungsaustausch zwischen unseren Mitarbeiterinnen starken und
gezielt fordern.

5.2.2 Schulungen und Kompetenzentwicklung

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 5

Unser Status Quo

Das Thema Kompetenzentwicklung hat bei ZwickRoell eine lange Tradition. Fachliche und persoénliche
Weiterbildung wird daher groRRgeschrieben. Hierzu wird jedes Jahr ein umfangreiches
Weiterbildungsbudget geplant und zur Verfiigung gestellt.

LMS (Learning Management System)
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In unserem LMS flihren wir umfangreiches Schulungsangebot fiir unsere Mitarbeiter aus den
Themenfelder/Kategorien: Sales, Service, EDV/IT, Fachthemen, Fremdsprachen, Fihrung,
Gesundheit/Arbeits- und Umweltschutz, Kundenorientierung, methodische Kompetenzen sowie
personliche und soziale Kompetenzen.

Der Weiterbildungsbedarf wird im Rahmen des Mitarbeitergesprachs bedarfsorientiert ermittelt, kann
aber auch unterjahrig jederzeit in Anspruch genommen werden.

ZwickRoell-spezifische Themen werden durch interne Experten durchgefiihrt, allgemeine Themen
durch das offene Seminarprogramm des Bildungswerks oder der IHK.

Lernwoche 2024:

Einmal jahrlich veranstaltet ZwickRoell fiir Mitarbeiter eine Lernwoche. In dieser Woche dreht sich
alles um die personliche Weiterbildung. Im Jahr 2024 wurden 159 Prasenz- und Online-
Veranstaltungen und 78 Web Based Trainings (de + en) zum Selbstlernen angeboten.

Lernwoche | Belegte | MA | Schulungen mit mit Vortrage | Gesamtkosten

Jahr Platze / MA externen | internen von BG

Trainern | Trainern | und BAD
2019 1907 481 3 51 51 6 51.455€
2020 1252* 330 3 13 / 11 10.590€
2021 2363 510 5 13 40 7 52.320€
2022 2474 606 4 21 45 5 55.886 €
2023 2736 684 4 23 41 7 60.863 €
2024 2946 709 4 25 48 8 43.435€

Ubersicht Lernwoche der vergangenen Jahre

Talentmanagement

Im Jahr 2022 haben wir konzernweit ein Talentmanagement eingefuhrt. Das Talent Management
Konzept ist ein wichtiger Baustein fir die Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter und damit fur die
Zukunft von ZwickRoell. Im Rahmen des Talent Management Prozesses werden alle Mitarbeiter
regelmafig von ihrem direkten Vorgesetzten hinsichtlich ihrer Leistung und ihres Potenzials bewertet
und in eine sog. Leistungs-Potenzial-Matrix (LPM) eingestuft. Dieser Personenkreis wird neben den
sonstigen Personalentwicklungs- und WeiterbildungsmalRnahmen noch zusatzlich geférdert.

Ziele des Talentmanagements:

o Wir wollen Talente auf allen Ebenen identifizieren, zielgerichtet weiterentwickeln, Starken
starken und deren Leistung und Potenziale nutzen.

e  Wir wollen in Zukunft keine Talente ,verkimmern® lassen.

o Wo notwendig und mdglich, wollen wir alle Mitarbeiter auf die Position weiterentwickeln,
auf der sie eine optimale Leistung bringen kénnen.

e  Wir mochten offene Fiihrungs-/Expertenstellen national und international mehrheitlich
intern (nach-)besetzen kénnen.

e  Wir méchten Weiterentwicklungsmoglichkeiten innerhalb von ZwickRoell aufzeigen.

e  Wir wollen allerdings auch die MA identifizieren, die nicht auf die aktuelle Stelle oder nicht
zum Unternehmen passen.

MalRnahmen des Talentmanagements:

e Spezielle Trainings fur Talente (Kommunikation, Fihrungsgrundsatze,
Persdnlichkeitsentwicklung)
¢ Individueller Entwicklungsplan als Vorbereitung auf das Entwicklungsziel des Talents
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¢ Austausch mit dem Vorstand im Rahmen von Abendessensveranstaltungen
e Mentoring @ ZwickRoell: Jedes Talent bekommt einen passenden Mentor zugewiesen

ZRU ZRG
Identifizierte Davon Davon Im Identifizierte Davon Davon Im
Talente abgebrochen | weiterentwickelt | passiven Talente abgebrochen | weiterentwickelt | passiven
Pool Pool
2022 13 3 6 4 0 0 0 0
2023 11 2 6 4 18 1 9 8
2024 5 9

Ubersicht identifizierter Talente im Talentmanagement

Fiihrungskrafteentwicklung

Wir bieten aufierdem fiir neue Flhrungskrafte, Sachgebietsleiter, Meister oder Servicegruppenleiter
eine Fuhrungskrafteentwicklung im Einklang mit den ZwickRoell Fihrungsgrundséatzen an.

Desweiteren fiihren wir eine jahrliche Fihrungseffizienzanalyse durch. Dies ist ein 360-Grad-
Fuhrungsfeedback, mit dem Flhrungskrafte eingeschatzt werden. Das Instrument wird seit vielen

Jahren bei ZwickRoell eingesetzt. Pro Jahr werden i. d. R. 6-10 durch den Vorgesetzten, Kollegen auf

der gleichen Hierarchieebene, ihre Mitarbeiter und den Betriebsrat beurteilt und die die
Fremdeinschatzungen mit der Selbsteinschatzung der Fuhrungskraft verglichen.

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf Schulungen und Kompetenzentwicklung verfolgen wir derzeit die bereits etablierten
MaRnahmen, wie unsere Lernwoche, Talentmanagement und Flhrungskrafteentwicklung. Diese
werden als ausreichend angesehen, um die Anforderungen und unsere Zielsetzungen zu erfiillen.

5.2.3 Beschaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score

Financial Materiality Score

6

5

Unser Status-Quo

In unserer Zentrale in Ulm ist eine Schwerbehindertenvertretung in Kraft. Die

Schwerbehindertenvertretung steht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beratend als Ansprechpartner
zur Verfigung, wenn es aufgrund einer Erkrankung um diverse Antragsstellungen und
Behdrdengange geht. Dabei handelt es sich meist um Erstantrage zur Feststellung eines GdB (Grad
der Behinderung), Gleichstellungsantrage oder Reha-Antrage. Sollte in diesem Zusammenhang auch

eine Arbeitsplatzbesichtigung notwendig sein und die Bedarfsermittlung beziiglich technischer

Hilfsmittel, begleitet sie dies auch und arbeitet dazu sehr eng mit den entsprechenden Stellen wie der

Fachkraft fir Arbeitssicherheit, der Betriebsarztin, dem Integrationsamt bzw. dem
Integrationsfachdienst zusammen. Zusatzlich begleitet sie auch Einstellungs-, Personal-, oder BEM-

Gesprache, wenn Menschen mit einem Grad der Behinderung betroffen sind und sie hierzu informiert

bzw. hinzugezogen wird.
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Gesamt Jahresdurchschnitt an
schwerbehinderten ZRU-Mitarbeitern in %
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Gesamt-Jahresdurchschnitt an schwerbehinderten Mitarbeitern in ZwickRoell UIm
Ausgleichsabgabe (Anrechnung von Auftragen an Schwerbehindertenwerkstatt)

In 2024 arbeiteten am Hauptstandort bei ZwickRoell 35 Schwerbehinderte. Zusatzlich haben wir in
2024 ca. 130 T€ fir Auftrage an Behinderten-Werkstatten vergeben. Bei der Berechnung der
Ausgleichsabgabe ergab sich keine zu leistende Abgabe.

In unseren internationalen Gesellschaften beschéaftigen wir aktuell 5 Menschen mit Behinderungsgrad:

e ZRNA:2
e ZRUK:1
e Doli: 2

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf die Beschaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen verfolgen wir derzeit
die oben beschriebenen, bereits etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen,
um die gesetzlichen Anforderungen und unsere Zielsetzungen zu erfillen. Daher sind keine neuen
Ziele geplant.

5.2.4 MaBnahmen gegen Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

5 5

Unser Status-Quo:

Statistiken belegen, dass eine grol’e Anzahl von Frauen, aber auch viele mannliche Kollegen, am
Arbeitsplatz schon einmal belastigt wurden. Dabei sind nicht nur sexuelle Beldstigungen gemeint,
sondern auch Mobbing, Stalking und jede andere Art von Diskriminierung.

Jedwede Form dieser Belastigungen - sei es durch Taten, Worte oder Gesten - wird bei ZwickRoell
nicht geduldet und kann im schlimmsten Fall auch arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen.

Wir haben eine neutrale, betriebsfremde Vertrauensperson beim BAD (Betriebsarztlicher Dienst)
installiert, die jederzeit kontaktiert werden kann. Informationen hierzu finden sich in unserem Intranet.
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AuRerdem wird im jahrlichen Mitarbeitergesprach, das verpflichtend fur jede/n Mitarbeiter zu flhren ist,
immer auf dieses Beratungsangebot hingewiesen.

Im Jahr 2024 wurde der Betriebsartzliche Dienst 142 Stunden in Anspruch genommen. Hierbei
wurden unsere Mitarbeiter insgesamt 86 Stunden zu u.a. folgenden Themenfeldern beraten:

o Belastungen am Arbeitsplatz

e Fihrungsfragen

e Familiare Belastungen

e Stressmanagement im Projektmanagement

e Psychische Belastungen

e  Stress/Burnout

Des Weiteren flhrte der Betriebsartzliche Dienst 49 Stunden Workshops und Vortrage in unserem
Haus durch. Die Themen umfassten u.a.:

e Ernahrung

e Stressmanagement
e Gesund fihren

e Resilienz

Beratung BAD
2023 2024
Workshop 29,5 48,78
Orga 7,5 7,452
Beratung 83,75 85,87
Gesamt 120,75 142,102

Ubersicht Leistungen BAD

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf Mallnahmen gegen Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz verfolgen wir derzeit die
oben beschriebenen, bereits etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um
die Anforderungen und unsere Zielsetzungen zu erfillen. Daher sind keine neuen Ziele geplant.

5.2.5 Vielfalt

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

8 5

Unser Status Quo

Wir legen wir groRen Wert auf Vielfalt und Inklusion, da wir Gberzeugt sind, dass unterschiedliche
Perspektiven unser Unternehmen bereichern und Innovation férdern.

Wir stellen sicher, dass Vielfalt auf allen Ebenen unseres Unternehmens aktiv gelebt wird. Mit einem
hohen Anteil an Auszubildenden schaffen wir nicht nur Chancen fir junge Menschen, sondern bringen
frische Ideen und zukunftsorientiertes Denken in unser Team (weitere Informationen siehe 6. Azubis /
potenzieller Nachwuchs).
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Wir setzen wir uns flr die Integration von Menschen mit Behinderungen ein, indem wir barrierefreie
Arbeitsplatze schaffen und diesen Kolleginnen und Kollegen die Mdglichkeit geben, ihre Fahigkeiten
voll einzubringen (siehe 3. Beschéftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen).

Zusatzlich fordern wir die Gleichstellung von Frauen in unserem Unternehmen durch gezielte
Programme und Entwicklungsmdglichkeiten (siehe 1. Gleichstellung der Geschlechter und gleicher
Lohn fir gleiche Arbeit).

Auch die Integration von Menschen aus allen Kulturen liegt uns am Herzen. Als im Jahr 2015 ein
grolRer Zustrom gefliichteter Menschen Uber die sog. Balkanroute in Deutschland eintraf, sah sich
ZwickRoell in der Verantwortung zu helfen und bei der Integration zu unterstiitzen. Es wurde das
Unternehmensziel formuliert und verkindet, mind. 12 gefliichtete Menschen einzustellen und eine
Beschéftigung zu bieten. Die Beschaftigung geflichteter Menschen bei Zwick Roell sollte ohne
jegliche staatliche Férderung/Sonderprogramme auskommen.

Als Industrieunternehmen mit Gberwiegend Facharbeiterniveau war es allerdings nicht einfach, schnell
mogliche und passende Aufgabengebiete fiir Fllichtlinge zu finden. Nichtsdestotrotz wurden 5
Mitarbeiter langfristig und 10 weitere Fliichtlinge zeitweise bei ZwickRoell beschaftigt.

In 2024 sind noch immer 3 Kollegen aus dieser Zeit bei uns angestellt und machen gute Arbeit. Alle
sind in der ,deutschen® Arbeitswelt angekommen und sind in ihren Abteilungen integriert.

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf das Thema Vielfalt im Unternehmen verfolgen wir derzeit die oben beschriebenen,
bereits etablierten Mallnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um die Anforderungen
und unsere Zielsetzungen zu erfiillen. Daher sind keine neuen Ziele geplant.

5.2.6 Azubis/ potenzieller Nachwuchs

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

8 5

Unser Status Quo

Sehr gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter bilden die Grundlage fur den erfolgreichen Ausbau
unserer nationalen und internationalen Aktivitaten. Deshalb hat die Nachwuchsférderung bei ZwickRoell
einen hohen Stellenwert. In der Regel bildet ZwickRoell tiber den eigenen Bedarf hinaus aus. Motivierte
und befahigte Ausbilder im Zusammenspiel mit leistungsbereiten Auszubildenden und Studenten
sichern ein Hoéchstmal® an Qualitdt in der Ausbildung. Das Unternehmen stellt alle notwendigen
Ressourcen flr die Ausbilder und Auszubildenden auf aktuellem Stand zur Verfugung.

Neben der Ausbildung bieten wir duale technische und kaufmannische Studiengange in
Zusammenarbeit mit den Dualen Hochschulen Baden-Wirttemberg (DHBW) sowie der Technischen
Hochschule Ulm (THU) an.

Den hohen Stellenwert der Ausbildung spiegelt unter anderem die hohe Zahl der jahrlich neu
angebotenen Ausbildungs- und Studienplatze wider. Mit durchschnittlich 100 Auszubildenden uber alle
Ausbildungsjahre hinweg, liegt der Anteil der Auszubildenden bei ungefahr 8 % der Belegschaft.

Jahr 2022 2023 2024

Kaufmannische Ausbildung 6 4 6
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Gewerbliche Ausbildung 12 13 15

Duales Studium 10 9 11

Auszubildende gesamt 28 26 32

Neue Auszubildende 2022 bis 2024

Zusétzlich bieten wir Studierenden die Moglichkeit flr Praxissemester, Bachelor- oder Masterarbeiten
und stehen als Arbeitgeber fir die Absolventen nach dem Studium zur Verfigung. Durch vielfaltige
Angebote wird die Ausbildung bei ZwickRoell attraktiv gestaltet.

Dazu gehoéren unter anderem:

o Die Ausbildung in unseren eigenen Lehrwerkstatten, ab 2026 in einem neu gebauten Training
Center

e Der Aufenthalt bei anderen deutschen und internationalen Standorten von ZwickRoell

o Die Mdglichkeit zur Absolvierung von Theoriesemestern im Ausland

o Die speziellen Weiterbildungsangebote fiir Auszubildende

e Die berufs- und jahrgangstbergreifenden jahrlichen Teamentwicklungen

Soziale Woche: Andere Lebenswelten kennenlernen

In der sozialen Woche lernen unsere Auszubildenden und Studierenden sowohl ein anderes
Arbeitsumfeld als auch andere Lebenswelten kennen. Fir eine Woche gehen die Auszubildenden im 2.
Lehrjahr aus ihrem vertrauten Alltag im Betrieb heraus und unterstitzten in einer sozialen Einrichtung.
Sie lernen das Leben von Menschen mit Behinderung und Senioren kennen, treffen auf Jugendliche
und Kinder in schwierigen Situationen oder auf wohnungslose Menschen und machen dabei
Erfahrungen, auf die es ankommt. Dabei wechseln sie die Perspektive und kénnen daraus beruflich,
aber auch personlich, viel mithehmen wie Sensibilitat, Wertschatzung, Toleranz und Verantwortung.

Teamentwicklungstage fiir Auszubildende: Die Werte von ZwickRoell verinnerlichen
Jedes Jahr findet eine berufs- und jahrgangsiibergreifende Teamentwicklung mit den Auszubildenden
und Studierenden statt. Hierbei werden die Werte von ZwickRoell wie Offenheit, Leidenschaft und

Eigenverantwortung Uber herausfordernde Aufgaben im Team geschult und verinnerlicht. Die
Teamentwicklungstage tragen mafgeblich zu einem starken Miteinander in der Ausbildung bei.
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Tamentwicklung 2024

Aktive Mitarbeit in der ZwickRoell Juniorfirma

Bereits 1994 entstand der Gedanke zur Grindung einer Juniorfirma zur attraktiven Gestaltung der
Ausbildungsinhalte bei ZwickRoell. Alle Auszubildenden sind in den verschiedenen Bereichen wie
Finanzen, Marketing, Fertigung usw. eingebunden. Ziele der Juniorfirma sind da

praxisorientierte Lernen, ein Uberblick (ber die betrieblichen Zusammenhénge, -
Qualifikationsmerkmale erlangen, selbststéndige Problemldsung und
Entscheidungsfindung sowie Ubernahme von Verantwortung und Teamarbeit. Die

Gewinne der Juniorfirma werden in die Ausbildung investiert, unter anderem fiir das

jahrliche Ausbildungsessen, die Teamentwicklungstage und Neuanschaffungen.

Schulpartnerschaften

Zur Nachwuchsgewinnung arbeitet ZwickRoell als Kooperationspartner mit allen drei Schulformen
zusammen. Feste Partnerschaften mit dem Johann-Vanotti-Gymnasium Ehingen, dem Technischen
Gymnasium Ehingen und der Realschule in Erbach sind Bestandteil dieser Kooperationen. Inhalte
dieser Kooperationen sind Betriebsflihrungen, Berufserkundungen, Praktika fur Schiler und Lehrer,
Bewerbungstrainings, materielle Unterstiitzung fir den Technikunterricht, Durchfiihrung eines jahrlichen
Software-Entwicklungsprojekts, Geldspenden fir die Forderung von Schillern zum Erwerb von
Sprachzertifikaten und noch einiges mehr.

Das technische Ferienprogramm bei ZwickRoell: ,,Technik, die Spa macht*
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Das 2012 ins Leben gerufene technische Ferienprogramm ist jedes Jahr ein fester Bestandteil der
sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung von ZwickRoell. In der ersten Woche der
Sommerferien kommen 20 Jugendliche zwischen 12 und 15 Jahren zu uns ins Haus und nehmen an
dem abwechslungsreichen Programm teil. Im Mittelpunkt steht der Bau eines solarbetriebenen
Hubschraubers. Beim Sagen, Feilen, Biegen und Léten kénnen die Jugendlichen ihr technisches
Geschick entdecken und weiterentwickeln. Dartber hinaus erfahren die Jugendlichen mehr tber
unsere Materialpriifmaschinen und flihren verschiedene Materialpriifungen in der Anwendungstechnik
durch.

Folgende weitere Programme werde fiir unsere Auszubildenden angeboten:

- Beteiligung am Girls Day mit Praktikumsangeboten

- Kooperation mit der Schiiler-Ingenieurs-Akademie Ulm

- Sozialpraktikum der Auszubildenden und Studierenden

- Personlichkeitsentwicklung Uber eine die “Power-Azubi-Schmiede"

- Entsendung der Auszubildenden und Studierenden zu Unternehmensstandorten im Ausland
- Je 2 Stipendienplatze Uni Ulm & Hochschule Neu-Ulm

ZwickRoell Academy in Chennai

Gemeinsam mit der Nichtregierungsorganisation Don Bosco Mondo e.V hat ZwickRoell im Jahr 2016
ein Ausbildungsprogramm zum ZwickRoell Testing Machine Operator mit Fokus Metall- und
Kunststoffpriifung fir junge Inder aufgebaut. Ziel ist, benachteiligte Jugendliche aus armsten
Verhaltnissen zu Prifmaschinenbedienern auszubilden. Mit der Ausbildung vermittelt ZwickRoell den
jungen Menschen das Know-how fiir einen Einstieg ins Berufsleben und die Chance auf eine bessere
Zukunft.

Mitten in einem der gréf3ten Armenviertel der Stadt Chennai wurde auf dem Gelande des
Berufsausbildungszentrums von Don Bosco Mondo eine Halle angemietet, renoviert und mit
modernsten Material-Prifmaschinen ausgestattet — die Zwick Roell Academy.

Seit Projektstart konnten bereits 70 junge Menschen eine Ausbildung absolvieren und erfolgreich in
Anstellungsverhaltnisse vermittelt werden. Ein wichtiger Teil des Projekts ist es die Absolventen bei
der Vermittlung in passende Stellen mit attraktivem Gehalt zu unterstiitzen.

Fir unser Projekt haben wir 2017 den Deutschen Unternehmerpreis fir Entwicklung und 2024 den
Employer Brand Manager Award 2020 gewonnen.
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Auszubildende an ZwickRoell Standorten Stand 31.12.2024:

- ZRU: 100 Auszubildende und dual Studierende
- ZET: 1 Auszubildender

- ZRT: 4 Auszubildende

ZwickRoell Academy Indien: 10 Schiiler

Unsere MaBnahmen und Ziele

Bau eines Training Centers in 2025

Um unsere Attraktivitat als Ausbildungs-Unternehmen noch weiter zu steigern, haben wir uns
entscheiden ein Training Center an unserem Hauptstandort in UlIm-Einsingen zu errichten.

In diesem Training Center werden kiinftig sowohl Auszubildende in der mechanischen und
elektrischen Lehrwerkstatt ausgebildet sowie auch Servicetechniker in praxisorientierten
Schulungsraumen weitergebildet.

Auch die bestehende Juniorfirma, eine Ubungsfirma der Auszubildenden im Betrieb, wird im Training
Center ihr neues Zuhause finden.

Zusatzlich zu den Lehrwerkstatten und Schulungsraumen bietet das Gebaude Platz fir
Besprechungen und Events, Projekte und Kreativitat, Pausen und Umkleiden.

Das zweite Obergeschoss des Training Centers bleibt vorerst unausgebaut und bietet die Méglichkeit
fur weiteres Wachstum bei ZwickRoell.
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5.3 Sonstige arbeitsbezogene Rechte

5.3.1 Datenschutz

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 8

Unser Status Quo

Der Mitarbeiterdatenschutz wird in erster Linie von HR gewahrleistet. Auch der Betriebsrat hat nach
§ 80 BetrVG darliber zu wachen, dass die zugunsten der Arbeitnehmer geltenden Gesetze, wie der
Datenschutz, durchgeflhrt werden.

Personenbezogene Unterlagen der Mitarbeiter wurden in der Vergangenheit in verschlossenen
Papierakten archiviert, mit der EinflUhrung der HR-Software rexx erfolgt die Ablage der
personenbezogenen Unterlagen mit personalisiertem Zugang in diesem System.

Fur die Verfahren zur Verarbeitung von personenbezogenen Daten wird vom
Datenschutzbeauftragten ein Datenschutz Verarbeitungsverzeichnis gefihrt.

Fir die Transparenz hat HR eine Information tber Datenschutzhinweise fiir Beschéftigte im Intranet
veroffentlicht.

Fir den Datenschutz wird im Falle von potenziell erforderlichen Zugriffen seitens Dritter auf unsere IT-
Systeme (z.B. zum Zwecke einer Wartung) eine Vereinbarung fir die Auftragsverarbeitung nach Art.
28 DSGVO geschlossen.

Bei einer ,Datenschutzpanne® ist nach Art. 33 und 34 DSGVO zu priifen, ob ein Risiko fiir die Rechte
und Freiheiten natirlicher Personen besteht und je nach Einstufung sind die Landesbehdrde und die
Betroffenen daruber zu informieren.

Richtlinien:

o §80BetrvG
e Datenschutz-Grundverordnung

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf das Thema Datenschutz verfolgen wir derzeit die oben beschriebenen, bereits
etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um die gesetzlichen
Anforderungen und unsere Zielsetzungen zu erfullen. Daher sind keine neuen Ziele geplant.
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S4 - VERBRAUCHER UND END-NUTZER

Unsere Impacts, Risks
und Opportunities (IROs)

a0 o
e 2

Positive Impacts Risks
Durch die Bereitstellung klarer und Datenschutzverletzungen konnen zu
transparenter Produkt- und hohen BuBgeldern, Klagen oder
Dienstleistungsinformationen erhohen aufsichtsrechtlichen MaBnahmen
wir das Vertrauen unserer Kundenin fuhren und das Vertrauen unserer
die Marke ZwickRoell. Kunden beschadigen.
(VC downstream) - Actual (VC downstream) - Potential

e Bei einem Anstieg von Unfallen bei
unseren Kunden durch
Konstruktionsfehler unserer
Maschinen, kann es zu Haftungsrisiken
und einem Verlust an Kundenvertrauen
kommen.
(VC downstream) — Potential

(O0) Own operations
(VC) Value chain



6 ESRS S4 -VERBRAUCHER UND END-NUTZER

Double Materiality Matrix

‘ Unternehmenspolitik

Arbeitserfte des Ressourcennutzung & Klimawandel

Unternghmens Kreislaufwirtschaft

Umweltverschmutzung
Verbraucher
& End-Nutzer
Wasserressourcen
Biologische Vielfalt
& Okosysteme

Impact Materitality - Impact on People and Environment

Financial Materiality - Impact on Company Value

Als fiihrender Hersteller von Materialpriifmaschinen legen wir grol3en Wert auf die Zufriedenheit unserer
Kunden und End-Nutzer. Unsere Maschinen werden weltweit in verschiedenen Branchen eingesetzt,
von der Automobil- und Luftfahrtindustrie bis hin zur Medizintechnik und Forschung.

Um sicherzustellen, dass unsere Produkte den hdchsten Qualitats- und Leistungsstandards
entsprechen, fihren wir eine internationale Kundenzufriedenheitsanalyse durch. Bei jeder neu
gelieferten Maschine holen wir gezielt Rickmeldungen unserer Kunden ein. Dies ermdglicht uns,
wertvolle Erkenntnisse Uber die Produktperformance, die Benutzerfreundlichkeit und den gesamten
Kundenservice zu gewinnen. Die kontinuierliche Analyse dieser Riickmeldungen tragt dazu bei, unsere
Produkte und Dienstleistungen stetig zu verbessern und optimal auf die Bedurfnisse der End-Nutzer
abzustimmen.

Unser Ziel ist es, durch héchste Prazision, Zuverlassigkeit und exzellenten Service einen nachhaltigen
Mehrwert flr unsere Kunden zu schaffen und langfristige Partnerschaften aufzubauen.

In der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema Verbraucher und End-Nutzer mit einem
Impact Materiality Score von 9 und einem Financial Materiality Score von 6 eingestuft.
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6.1 Informationsbezogene Auswirkungen auf Verbraucher und/oder
End-Nutzer

6.1.1 Datenschutz

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 8

Unser Status Quo

Mit der EU-DSGVO werden die Regeln fiir die Verarbeitung personenbezogener Daten, die Rechte
der Betroffenen und die Pflichten der Verantwortlichen EU-weit vereinheitlicht.

Unsere Marketing Guidelines beschreiben umfassend alle Regelungen zum Datenschutz unserer
Kunden.

Unsere Datenschutzerklarung ist auf unserer Website einsehbar: Datenschutzerklarung | ZwickRoell

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf das Thema Datenschutz verfolgen wir derzeit die oben beschriebenen, bereits
etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um die gesetzlichen
Anforderungen und unsere Zielsetzungen zu erfiillen. Daher sind keine neuen Ziele geplant.

6.1.2 Verbraucher: Zugang zu (hochwertigen) Informationen

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

9 4

Unser Status-Quo:

Als Unternehmen legen wir groRen Wert darauf, unseren Verbrauchern und Endnutzern umfassende,
transparente und verlassliche Informationen zu Produkten und Dienstleistungen bereitzustellen.

Zu diesem Zweck werden verschiedene Kommunikationskanale genutzt. Der Schwerpunkt liegt dabei
zunehmend auf den digitalen Kommunikationskanélen. Aus diesem Grunde investieren wir fortlaufend
in die Erstellung und Ubersetzung der Website-Inhalte (aktuell 17 Sprachen), Usability und
.Responsive Design®, um die Inhalte mehrsprachig, leicht auffindbar und auf jedem Endgerat optimal
anzeigen zu kénnen. In den sozialen Kanélen (u.a. YouTube, LinkedIn, Instagram, TikTok) bieten wir
passende Inhalte fir unterschiedlichen Zielgruppen und die Méglichkeit zum Dialog bzw. zur
Interaktion. Das digitale Kundenportal bietet Kunden dariiber hinaus die Méglichkeit flir komfortablen
Zugriff auf ihre Prifsysteme inkl. dazugehoriger Servicedokumentation und Bedienungsanleitungen.

Wir beraten unsere Kunden zielgerichtet, um die fiir sie passende Priflésung zu finden. Fur die
optimale Beratung kommen weitere Informationsformate wie bspw. Produkt- und
Anwendungsinformationen, Anwendungsvideos, Kataloge und Broschlren Uberwiegend digital und im
Bedarfsfall im gedruckten Format zum Einsatz. Digitale Veranstaltungen wie z.B. Webinare, Online
Demos, Expertenrunden sowie klassische Messen, Events und vor allem der persdnliche Besuch vor
Ort bieten Kunden eine optimale Méglichkeit fur Information und Interaktion. Die Einhaltung von
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relevanten Informationsstandards wird durch regelmaRige Trainings in Marketing und Vertrieb
sichergestellt.

Samtliche Produktinformationen, wie technische Informationen, Verwendungszwecke und
Sicherheitshinweise, entsprechen den gesetzlichen Vorschriften und sind leicht zuganglich. Die
ZwickRoell Datenschutzrichtlinien basieren auf der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), um
den Schutz der personenbezogenen Daten der Kunden zu gewahrleisten. Es werden zeitgemalie
technische SicherheitsmalRinahmen eingesetzt, um den sicheren Umgang mit Daten zu erméglichen.

ZwickRoell steht fiir freien und fairen Wettbewerb. Die Kommunikation mit unseren Kunden ist deshalb
auf klaren und wahrheitsgemaRen Informationen aufgebaut, so dass diese fundierte Entscheidungen
treffen kdnnen.

Unsere MaBnahmen und Ziele

Unser Ziel ist es, die informationsbezogenen Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer weiter zu
optimieren, um weiterhin umfassende, transparente und verlassliche Informationen zu Produkten und
Dienstleistungen bereitstellen zu kdnnen.

- Verbesserte Informationsverfligbarkeit und -Auffindbarkeit

o Einfiihrung eines Produktinformations- und Media-Asset-Managements (PIM und
MAM), welches die interne Erstellung und Pflege von Inhalten erleichtert und vor
allem die Auffindbarkeit von Inhalten fir relevante Zielgruppen verbessert.

o Fortlaufende Optimierung der Usability auf der Website mit dem Ziel, Inhalte anhand
der individuellen Anforderungen der Kunden noch besser auffindbar zu machen.

o Verwendung von Augmented und Virtual Reality Anwendungen zur Optimierung der
Produktdarstellung auf Messen und der Website.

o Neugestaltung von Broschiiren mit dem Ziel, die Ubersichtlichkeit von Informationen
zu verbessern und weiterfuhrende Informationen direkt via QR-Code zur Verfigung
zu stellen.

o Einfiilhrung von maschineller Ubersetzung mit dem Ziel, die kundenorientierte
Bedienungsanleitung (KOBA) in verschiedensten Sprachen zur Verfligung zu stellen.

6.2 Personliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder End-Nutzern

6.2.1 Verbraucher: Gesundheitsschutz und Sicherheit

Wesentlichkeitsentwicklung

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

8 6

Unser Status Quo
Verantwortungsvolle Produktgestaltung und Sicherheitsstandards

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind in unserem seit Jahren etablierten und zertifizierten
Qualitats- und Umweltmanagementsystem integriert und spielen eine zentrale Rolle bei der
Produktentwicklung. Die Sicherheit unserer Anwender ist fur uns essenziell. Ein Anstieg an
Kundenunfallen kann zu Haftungsrisiken und einem Verlust an Kundenvertrauen kommen.

Unsere ZwickRoell Maschinenrichtlinie und unsere Zertifizierung nach 1ISO 9001 gewahrleisten
umfassend die systematische Einhaltung héchster Sicherheits- und Qualitatsanforderungen. Unser
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Produktentwicklungsprozess OPUS stellt sicher, dass unsere Produkte den erforderlichen Sicherheits-
und Gesundheitsstandards entsprechen.

In der Bedienungsanleitung wird auf die jeweiligen Gefahrenstoffe verwiesen und hierzu dem Kunden
entsprechende Sicherheitsdatenblatter zur Verfligung gestellt. Die Bedienungsanleitung gibt des
Weiteren umfassende Informationen fiir die sichere Bedienung unserer Maschinen innerhalb ihrer
bestimmungsgemaflen Verwendung.

Uberwachung und Reaktion auf Zwischenfille

Bei ZwickRoell ist ein internes Meldesystem in Kraft, welches eine schnelle Analyse und Behebung
von etwaigen Gefadhrdungen der Arbeitssicherheit bei unseren Kunden gewahrleistet. Des Weiteren
soll sichergestellt werden, dass mehrfach auffallige Produktmangel / Kundenreklamationen oder der
Eindruck von grundsatzlichen Qualitatsmangeln einer systematischen Untersuchung zugefihrt
werden.

Hierbei unterscheiden wir

1.) meldepflichtige Ereignisse und Unfalle und
2.) QRIs (Quality related issues)

1.) Meldepflichtiges Ereignis: Unerwartetes Ereignis mit Gefahrdungspotential fir
Arbeitssicherheit, sichere Prifergebnisse (Reliable Test Results), Umwelt oder Firmenimage
im Zusammenhang mit dem Einsatz unserer Priifsysteme vor Ort bei Kunden.
Unfall: Bei einem Unfall handelt es sich um ein plétzlich eintretendes Ereignis, das zu einem
Personenschaden oder einem nicht unerheblichen Sachschaden flhrt.

Folgender Prozess wird ausgel6st:

Umgehende Information an das Management

- Vertrieb
]) Meldung h
- Service
) vom Kunden > Hotline
Meldung per Umgehende Information per E-Mail
Formular an Q&UB oder Stellvertreter
Q&UB/ Stellv. prift, vervolistandigt
die Information und benachrichtigt den
festgelegten Verteiler (siehe Formular) per E-Mail.
ViaSs
- oo o 5 Complaint Manager des liefernden Bereichs
Q&UB fuhrt eine Ubersicht uber die dokumentiert und koordiniert die Bearbeitung.
Meldungen; Berlchterstatlung zzg Die Adressaten des Managements melden an den Q&UB zurick,
aktuelle Falle im IT-Monatsbericht ob ein Besuch vor Ort stattfinden soll und wer den Kunden ggf. '
und im Q-Bericht. besuchen wird. Der Kundenbesuch ist mit dem zustandigen

VertriebsauBendienstmitarbeiter abzustimmen. Inhalte

Aktuelle Situation, Erwartung des Kunden, magliche Optimierung der
Anwendung, im Falle von Personenschaden: Ergehen des Verletzten,
ggf. Geschenk / Entgegenkommen fir den Kunden.

2.) QRIs (Quality related issues): Nachriistungen bei Kunden aufgrund von Qualitatsproblemen
mit mehr als 10 betroffene Kundeninstallationen und Ubergabe an das QRI-Team von uz

Unsere MaBnahmen und Ziele

In Bezug auf den Gesundheitsschutz und die Sicherheit unserer Kunden verfolgen wir derzeit die
oben beschriebenen, bereits etablierten MalRnahmen. Diese werden als ausreichend angesehen, um
die gesetzlichen Anforderungen und unsere Zielsetzungen zu erfiillen. Daher sind keine neuen Ziele
geplant.
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G1-UNTERNEHMENSPOLITIK

Unsere Impacts, Risks
und Opportunities (IROs)

=>)o
@o
®

oo

Positive Impacts

o Wir streben eine gesunde Unternehmenskultur an, die
das Unternehmen auf gemeinsame Ziele ausrichtet.
(O0) - Actual

e Langfristige vertrauensvolle Lieferantenbeziehungen
unter Einhaltung unseres Code of Conduct.
(0O0) - Actual

(O0) Own operations
(VC) Value chain



7 ESRS G1-UNTERNEHMENSPOLITIK

Double Materiality Matrix

Unternehmenspoliti

Arbeits erifte des Ressourcennutzung & Klimawandel

Unterndhmens Kreislaufwirtschaft

Umweltverschmutzung

Verbraucher
& End-Nutzer

Wasserressourcen

Biologische Vielfalt
& Okosysteme

Impact Materitality - Impact on People and Environment

Financial Materiality - Impact on Company Value

Unsere Unternehmensfihrung basiert auf einer starken Unternehmenskultur, die von Integritat,
Transparenz und langfristigem Denken gepragt ist. Als Hersteller von Materialprifmaschinen setzen wir
auf nachhaltige Geschéaftsbeziehungen und ein werteorientiertes Management, das sowohl unsere
Mitarbeiter als auch unsere Partner aktiv einbindet.

Ein zentraler Bestandteil unserer Governance ist die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten. Wir legen grolen Wert auf langfristige Partnerschaften, die auf Fairness,
gegenseitigem Respekt und gemeinsamen Qualitatsstandards beruhen. Durch regelmaRigen
Austausch und klare Anforderungen stellen wir sicher, dass ethische, soziale und ékologische Prinzipien
entlang unserer gesamten Lieferkette gewahrt bleiben.

Unsere Unternehmenskultur fordert offene Kommunikation, Innovationsgeist und
Verantwortungsbewusstsein — sowohl intern als auch in der Zusammenarbeit mit unseren
Geschéaftspartnern. Damit schaffen wir die Basis fur nachhaltigen Erfolg und langfristige Wertschdpfung.

In der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema Unternehmenspolitik mit einem Impact
Materiality Score von 12 und einem Financial Materiality Score von 6 eingestuft.
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7.1 Unternehmenskultur

Wesentlichkeitsentwicklung (zum Vorjahr)

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

13 5

Unser Status Quo

Unsere Unternehmenskultur beschreibt die Werte, Uberzeugungen, Verhaltensweisen und Normen, die
den Alltag unseres Unternehmens pragen und das Miteinander unserer Mitarbeitenden sowie das
Verhéltnis zu Kunden, Partnern und der Gesellschaft gestalten. Sie ist das unsichtbare Geflecht, das
alle Mitglieder unseres Unternehmens verbindet und deren Handlungen leitet. Unsere starke
Unternehmenskultur ist heute mehr denn je ein entscheidender Faktor fiir den langfristigen Erfolg von
ZwickRoell.

Charta & Leitlinien

Unsere Unternehmenskultur basiert auf unserer mehr als 160-jahrigen Unternehmensgeschichte und
ist gepragt durch die Werte der Unternehmerfamilien Zwick und Roell, die in einer Familiencharta
dokumentiert sind.

Hieraus ergeben sich unsere Vision, unsere Werte und unsere Leitsatze:

o Vision: Beschreibt die langfristige Ausrichtung unseres Unternehmens:
,Durch leidenschaftliche Kundenorientierung erarbeiten wir uns weltweit Wachstum und
Profitabilitat.”

o Werte: Leiten uns bei allen Entscheidungen, in unserem Umgang miteinander, in unserem
Verhalten:
-Wir sind jederzeit offen. Wir handeln leidenschaftlich.”

o Leitsatze: Beschreiben, wie wir unsere Vision Schritt fiir Schritt erreichen:
1. Leidenschaftliche Kundenorientierung ist die Basis unseres Erfolgs.
2. Mit ZwickRoell Premium setzen wir kontinuierlich Mal3stabe in unserem Markt.
3. Offenheit und Eigenverantwortung schaffen Vertrauen in unserer Zusammenarbeit.
4. Insights” als Stichwort, um neue Kunden durch innovative, schnell implementierte
Lésungen zu gewinnen (Leitsatz tbd)

Verhaltenskodex

Auf Grundlage der Leitlinien wurde auch ein Verhaltenskodex entwickelt, der im Jahr 2021 neu
versioniert wurde. Der Verhaltenskodex (Code of Conduct, CoC) enthalt die wesentlichen und fir alle
Mitarbeiter verbindlich zu beachtenden Verhaltensgrundsatze, welche sich zum Teil auch aus den
Richtlinien ableiten lassen. Diese Verhaltensgrundsatze beziehen sich nicht nur auf die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften, sondern auch auf dariber hinaus zu beachtende Werte und Ethik-
Grundsatze des Unternehmens. Der Verhaltenskodex wird allen Mitarbeitern ausgehandigt bzw. neu in
das Unternehmen eintretenden Mitarbeitern Gbergeben.

Unsere MaBnahmen und Ziele

In unserer Unternehmensstrategie 2030 nehmen wir u.a. das Thema Unternehmenskultur in den
Fokus. Im Jahr 2025 ist der Roll-out einer neuen weltweiten Strategie geplant.
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7.2 Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschl.
Zahlungspraktiken

Wesentlichkeitsentwicklung (zum Vorjahr)

Impact Materiality Score Financial Materiality Score

11 6

Unser Status-Quo:

Wir bei ZwickRoell haben das Ziel unsere Kunden mit innovativen und qualitativ hochwertigen
Produkten zu begeistern. Dementsprechend hoch sind unsere Anspriiche an die Leistungsfahigkeit
unserer Lieferanten. Basis hierfur ist unser Lieferantenkodex, der die Einhaltung aller geltenden
rechtlichen Vorgaben, insbesondere die Achtung der international anerkannten Menschenrechte
vorgibt. Damit verbunden sind der faire und partnerschaftliche Umgang mit den Beschéftigten und
Geschaftspartnern, die Beachtung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, Verbot von Korruption,
Gewahrleistung von Datenschutz, Koalitionsfreiheit, Produktsicherheit, Umweltschutz und
Nachhaltigkeit. Unser Lieferantenkodex findet sich auf unserer Website.

Zusammenarbeit

Uns als Unternehmen ist es wichtig fair und partnerschaftlich mit unseren Lieferanten
zusammenzuarbeiten. Ein wichtiger Aspekt fir uns ist dabei u. a. die Zahlungspraktik. Hier legen wir
besonderen Wert auf die Vermeidung von Verzégerungen bei Zahlungen an unsere Lieferanten.

LkSG

Durch eine bessere Transparenz in der Lieferkette (im Rahmen des LkSG), kbnnen wir Missstande in
unseren Lieferketten erkennen und gemeinsam mit unseren Zuliefern Malinahmen ergreifen, um die
Situation fiur die Beteiligten zu verbessern.

Der Grolteil unserer Lieferanten (92% von rund 1.400 aktiven Lieferanten) hat seinen Hauptsitz in
Deutschland. Schon allein diese Tatsache bedeutet, dass sich auch unsere Vorlieferanten mit der
Thematik der Nachhaltigkeit beschaftigen bzw. beschaftigen missen. Ein weiterer Teil unserer
Lieferanten sind ISO 14001 zertifiziert. Durch diese Zertifizierung setzen diese Unternehmen bereits
schon auf eine nachhaltige Entwicklung in Bezug auf Umweltaspekte und neben diesen Themen auch
auf soziale und 6konomische Aspekte.

Fir 2025 sind wir als Unternehmen verpflichtet dem LkSG-Rechnung zu tragen. Aus diesen
Anforderungen heraus haben wir bereits in 2024 unseren kompletten Lieferantenstamm in Bezug auf
Menschenrechte und Umwelteinflisse durchleuchtet. Das Ergebnis dieser Analyse ist sehr positiv
ausgefallen, da kein Lieferant dabei war, bei welchem wir uns gezwungen sahen, diesen aus unserer
Lieferantenbasis zu entfernen.

Verpackungsrichtlinie

Des Weiteren setzen wir im Bereich der Verpackungen hauptsachlich auf nachwachsende Rohstoffe
und versuchen, wo wirtschaftlich sinnvoll, auf Wechselverpackungen auszuweichen. Durch eine
Bundelung des Speditionsangebots auf einen Hauptspediteur kbnnen zukinftig die Lieferungen deutlich
besser zusammengefasst werden und somit die An- und Abfahrten zum und vom Firmengelande
reduziert werden.

Unsere Vorgaben haben wir in einer Verpackungsrichtlinie gebiindelt, die man in unserem
Lieferantenportal findet.
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https://www.zwickroell.com/fileadmin/content/Files/PDF/2021/Lieferantenkodex_DE.pdf
https://www.zwickroell.com/fileadmin/content/Files/PDF/2020/Allgemeine_Anliefer-_und_Verpackungsrichtlinie_der_ZwickRoell_GmbH___Co._KG_30.04.2019_1.pdf

Richtlinien

e Lieferantenkodex
e Verpackungsrichtlinie
e Einkaufsbedingungen

Unsere MaBnahmen und Ziele

Gemeinsam mit unseren Lieferanten wollen wir zuklnftig weitere Themen in Bezug auf Nachhaltigkeit
verbessern. Hier stellen wir bereits fest, dass die Anforderungen bei unseren Lieferanten deutlich
mehr an Prioritdt haben und bereits selbst Themen vorantreiben wie z.B. nachhaltige Verpackung
oder Veranderung im Mobilitatsverhalten.

Wir selbst wollen im Bereich der Lieferantenqualifizierung verstarkt auf Zertifizierungen unserer
Lieferanten schauen und bewusst auch bei der Lieferantenauswahl Fragen zur Nachhaltigkeit stellen.
Diese Kriterien sollen dann auch in die Bewertung und Auswahl des Lieferanten mit einflie3en.

ANLAGEN

e Anlage 1: IROs entlang der Wertschopfungskette
¢ Anlage 2: Double Materiality Assessment (DMA)
e Anlage 3: CO2-Bilanz ZwickRoell GmbH & Co. KG
¢ Anlage 4: CO2-Bilanz Heimmarkt

e Anlage 5: Berechnung CO-Bilanz ZwickRoell SE
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https://www.zwickroell.com/fileadmin/content/Files/PDF/2021/Lieferantenkodex_DE.pdf
https://www.zwickroell.com/fileadmin/content/Files/PDF/2020/Allgemeine_Anliefer-_und_Verpackungsrichtlinie_der_ZwickRoell_GmbH___Co._KG_30.04.2019_1.pdf
https://www.zwickroell.com/fileadmin/content/Files/PDF/2020/einkaufsbedingungen-de-0519.pdf

